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CARTA DEL RECTOR

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-
2040 es el resultado de un ejercicio
profundo de reflexion, dialogo vy
construccion colectiva. Representa un
compromiso soélido y compartido de
toda la comunidad universitaria para
construir una institucién inclusiva,
innovadora y de excelencia, capaz de
responder con pertinencia a los desafios
cambiantes sociales, culturales,
economicos, tecnoldgicos y ambientales
del entorno y de nuestro tiempo.

Reconocemos y valoramos la diversidad
de voces, saberes y experiencias que
convergen en nuestra Universidad, ya
gue estamos conscientes de que esta
pluralidad es indispensable para formar
personas criticas, responsables vy
comprometidas con el bienestar
colectivo. Esto se hace posible mediante
el fortalecimiento constante de Ia
docencia, la investigacion y la
vinculacién con la sociedad, con una
vision global y acciones locales.
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Durante mas de un afo, este documento
fue enriquecido mediante talleres, forosy
amplias consultas en las que participaron
estudiantes, personal académico,
administrativo, manual y directivo, asi
como integrantes de nuestros érganos
colegiados. Escuchamos diversas voces,
analizamos retos y oportunidades, y
construimos consensos que hoy se
traducen en una vision compartida. Este
Plan no es solo una actualizacion del PDI;
es la expresion renovada de lo que somos
y de lo que aspiramos a ser como
comunidad universitaria.

Este Plan de Desarrollo es guia dinamica y
flexible, que impulsa la mejora continua de
nuestras  funciones  sustantivas, la
evaluaciéon permanente, la innovacion
continua y la participacion activa de todas
y todos los miembros de la comunidad
universitaria, con una gestion responsable,
transparentey orientada al uso eficiente de
los recursos. La transformacion
institucional  requiere  del esfuerzo
colaborativo, la corresponsabilidad y el
compromiso ético, para materializar un
proyecto que trascienda y contribuya de
manera  significativa al desarrollo
sostenible 'y equitativo de nuestra
sociedad. Aspiramos a ser una Universidad
que anticipe los cambios, que genere
conocimiento pertinente, que promueva la
innovacion con sentido social y que actue
como agente activo de transformacion.




La transformacion institucional que proyectamos hacia el horizonte 2040
requiere corresponsabilidad. Ningun plan, por sélido que sea, cobra vida sin la
participacion decidida de su comunidad. Por ello, este documento es también
una invitacioén a asumir con ética, conviccion y entusiasmo el papel que a cada
persona nos corresponde desempenar. Cada aula, cada laboratorio, cada oficina,
cada espacio universitario es un punto de partida para hacer realidad esta vision
compartida.

Caminamos hacia el futuro con esperanza, conviccion y confianza en nuestro
potencial colectivo. A través de una gestion agil, inteligente y centrada en el
servicio, asi como de una vinculacion cercana y respetuosa con la sociedad,
consolidaremos una Universidad que no solo forme profesionales competentes,
sino que también actlue como agente activo de cambio social y sea promotora
de justicia, inclusion y bienestar colectivo.

Invito a cada integrante de esta gran comunidad universitaria a hacer suyo este
Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040; a asumir con responsabilidad y
pasion este proyecto que refleja lo que somos y establece el camino para hacer
realidad lo que deseamos ser.

Sigamos avanzando, con unidad y determinacion, hacia la Universidad que
sofamos: una UADY mas fuerte, mas humana y mas trascendente, a la altura de
lo que Yucatan y México merecen.

“Luz, Ciencia y Verdad"
M. en C. Carlos Alberto Estrada Pinto
Rector

Universidad Auténoma de Yucatan
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1.  INTRODUCCION
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La Universidad Auténoma de Yucatan
(UADY) es el resultado de su historia y
del esfuerzo constante de una
comunidad activa, creativa y
comprometida con el proyecto
académico institucional. Desde su
fundacion, ha mantenido una vocaciéon
clara y firme de contribuir de manera
eficaz al desarrollo social y econémico
del estado. A lo largo de los anos, ha
formado a miles de bachilleres,
profesionales y cientificos, y ha
impulsado programas y proyectos
orientados tanto a la generacién como
a la aplicacion del conocimiento.
Asimismo, ha desarrollado iniciativas
de caracter social en estrecho vinculo
con la comunidad, cuyos impactos en
el cumplimiento de su misidon son
ampliamente reconocidos por la
sociedad yucateca.

Hoy en dia, la educaciéon y las
universidades enfrentan desafios

complejos: transformaciones
tecnoldégicas, cambios en el modelo
econdmico y social, exigencias
ambientales, desigualdades

persistentes 'y nuevas dinamicas
globales. Ante este panorama, la
Universidad debe responder con
claridad de rumbo, con compromiso
social y con una vision critica e
innovadora.

f——9
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El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2026-2040 constituye una hoja de ruta
para el fortalecimiento y la proyeccion de la Universidad en los préximos afnos.
Surge como resultado de un proceso reflexivo, participativo y plural, en el que se
involucraron de manera activa las diversas voces que conforman a la comunidad
universitaria: estudiantes, personal académico, administrativo y directivo.

La elaboraciéon de este PDI responde a la necesidad de contar con un
instrumento estratégico que oriente las decisiones, acciones y metas hacia el
cumplimiento de la misidon institucional, en un contexto de profundos y
acelerados cambios sociales, econdmicos, tecnoldgicos y ambientales que
impactan directamente a la Educacion Media Superior (EMS), Educacion
Superior (ES) y a la investigacion, dejando claro que los desafios actuales exigen
respuestas innovadoras, colaborativas y para el bien comun.

Figura 1. Marco de referencia del plan

MARCO DE REFERENCIA DEL PLAN

)

El presente plan toma como base las tendencia y normativas
vigentes internacionales, nacionales y locales aplicables a una
institucion publica:

@

Objetivos del Desarrollo Sostenible

Plan Nacional y Estatal de Desarrollo

[
L1}

{

Ley General de Educacion Superior

[
)

©

Particularidades del contexto regional

&

Necesidades emergentes de la comunidad

El Plan inicié su formulacion desde el 2023 a través de diferentes acciones como
revision documental, recopilacion de los resultados de las evaluaciones realizadas
por diferentes organismos, autoevaluaciones nacionales e internacionales,
realizacion de cursosy ejercicios de consulta sobre el rol de la universidad, talleres
de planeacion estratégica y consultas en linea que finalizaron en 2025.

12
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Durante 2024, investigadores e
investigadoras de las dependencias
universitarias formularon el documento:
Propuestas de la comunidad
universitaria para el Desarrollo
Sostenible y Arménico de Yucatan,
con el objetivo de promover el bienestar,
la transformacion social, la preservacion
y promocion de la cultura con un
enfoque intercultural, humanista e
innovador, pertinente con la resolucion
de problematicas y el desarrollo
cientifico. En este documento la UADY
plasma las iniciativasy aportaciones que
contribuyan a convertirlas en politicas
publicas que ayuden a mejorar la
calidad de vida y que en su conjunto
fueron piedra angular para la
elaboracion de este PDI.

También en 2024 y 2025, se llevo a cabo
el curso: Reflexiones universitarias:
perspectivas de la comunidad hacia el
2050, en el cual se abordaron temas
cruciales como el cambio climatico, la
tecnologia y el enfoque social vy
comunitario de la educacién. Asi mismo,
se exploraron nuevas direcciones en
educacion, como la educacion virtual y
las microcredenciales, que podrian
ofrecer una mayor cobertura geografica
y adaptabilidad a las demandas del
mercado.

13
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Como parte de la mejora continua, y
para conocer desde otros ambitos la
situacion actual de la Universidad, se
realizaron varias autoevaluaciones
por diferentes instancias \Y
organismos. Entre ellas se encuentra
la autoevaluacion realizada en el
marco del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de Ila Educacién
Superior aplicado tanto a |la
Educacion Superior como a la
Educacion Media Superior (ajustado
con las variantes pertinentes) y la
Autoevaluacion de Sostenibilidad
para Instituciones de Educacién
Superior, en ambos casos se recibid
una serie de recomendaciones,
mismas que han sido consideradas
como insumo para la formulacién del
Plan.

Finalmente, en 2025 se realizaron los
talleres de planeacién estratégica y
consultas en linea con distintos
sectores de la comunidad
universitaria, cuyas aportaciones son
la base de los elementos prospectivos
de este PDI.

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 es un instrumento adaptable a la
evolucion de las condiciones de los contextos interno y externo de la Universidad,
para asegurar su vigencia como herramienta para la toma de decisiones, sera
necesario actualizarlo periddicamente mediante procesos participativos de
planeacion, la evaluacion de su implementacion y logros, asi como el analisis de

la informacion pertinente para este fin.

14
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Figura 2.0rganizacion del PDI

|' I El presente documento se organiza en seis apartados:

-~ [ Introduccion
---- ] Diagnéstico institucional

- ¥ Filosofia institucional

NG Elementos prospectivos y
operativos del PDI 2026-2040

D Seguimiento y evaluacion
"~ del PDI 2026-2040
---- == Referencias

Su implementacion eficaz en todos los espacios de la Universidad permitira
focalizar los esfuerzos institucionales para hacer realidad la Vision 2040, a través
de las politicas institucionales y estrategias establecidas. Este propdsito requiere
del compromiso, la dedicacion y el trabajo coordinado y armoénico de todas las
personas que integran la comunidad universitaria.

15
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Contexto externo

El analisis del contexto externo es
indispensable para navegar un entorno
global caracterizado por una
complejidad creciente \% una
transformacion acelerada, donde la
volatilidad geopolitica y la disrupcion
tecnoldgica, especialmente la
Inteligencia Artificial (IA), redefinen los
paradigmas de competitividad y exigen
respuestas articuladas.

LTI
N>

Este escrutinio permite definir la visidon
institucional con las realidades
nacionales, donde México enfrenta
retos estructurales criticos como la
informalidad laboral y el rezago en la
cobertura de educacion superior frente
a estdndares internacionales, asi como 5
en la situacion que presenta hoy en dia
Yucatan, que se consolida como un
nodo estratégico de estabilidad social y
dinamismo econdémico, demandando
capital humano altamente
especializado para fortalecer sectores
clave como la tecnologia y Ia
agroindustria. A

En suma, la comprensiéon profunda de
estas dimensiones externas permite
establecer bases pertinentes vy
relevantes ante las demandas del
desarrollo sostenible.

17
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Los estudios e informes internacionales reflejan un entorno global con una
complejidad creciente y una dinamica de transformacion acelerada y
permanente. Las tensiones geopoliticas persisten y se entrelazan con crisis
politicas, econdmicas y tecnoldgicas, lo que da lugar a una alta volatilidad donde
la competencia estratégica entre potencias y los desafios estructurales como el
cambio climatico, la desinformacion, la vulnerabilidad cibernética y la seguridad
energética, exigen respuestas articuladas y un renovado compromiso con la
cooperacion internacional.

Este panorama de incertidumbre impacta directamente en el ambito
economico. Durante 2025, el crecimiento econdmico logrd sostenerse gracias a
un consumo interno robusto y una inflacidn contenida, mostrando resiliencia
frente al aumento de aranceles, no obstante, persisten debilidades estructurales
gue condicionan el crecimiento. Segun proyecciones de las Naciones Unidas
(2026), se estima que la produccion econdmica mundial registre un crecimiento
del 2,7% en 2026, cifra inferior al 2,8% de 2025 y por debajo del promedio
prepandemia del 32%. Esta desaceleracion, impulsada por una inversion
moderada y estrechos margenes fiscales, advierte sobre el riesgo de que la
economia global se instale en una senda de crecimiento persistentemente
inferior a la observada en la etapa prepandemia (Naciones Unidas, 2026).

En este contexto, la tension en las relaciones diplomaticas entre las principales
potencias econdmicas ha derivado en la imposicidon reciproca de sanciones,
aranceles y restricciones comerciales, procesos que profundizan Ia
fragmentacién del sistema internacional.

Segun el Foro Econdmico Mundial (2026), los desafios actuales se clasifican en
tres horizontes temporales: inmediato (2026), corto y medio plazo (proximos dos
anos) y largo plazo (proxima década). Para el horizonte inmediato (2026), la
confrontacion geoecondmica se identifica como el principal riesgo con potencial
de desencadenar una crisis mundial, seguida por conflictos interestatales,
fendmenos meteoroldgicos extremos, polarizacidon social y la proliferacion de
desinformacion. Al proyectar el corto y medio plazo (dos afnos), los riesgos del
horizonte inmediato persisten, pero se destaca la confrontacion geoecondémicay
profundizacion de tensiones estructurales en el orden global.

18
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El panorama que prevén los lideres vy
expertos evidencia una profunda
preocupacion, la mitad de los encuestados
anticipan un mundo turbulento o
problematico para los proximos dos anos, lo
que representa un incremento de 14 puntos
porcentuales mas que el ano anterior
mientras que un 40% prevé que el
panorama a dos anos sea, como minimo,
inestable. En contraste solo el 9% opina que
sera estable y un 1% considera que sera
apacible. En lo que respecta al panorama a
10 anos, el 57% prevé un mundo turbulento
o) problematico, un 32%  anticipa
inestabilidad, un 10% estabilidad y el 1%
considera gque el panorama sera apacible
(Foro Econédmico Mundial, 2026).

La incertidumbre politica y econdmica ha
incidido significativamente en el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Como ha senhalado el
secretario general de las Naciones Unidas,
Anténio Guterres, el Informe de los ODS 2025
se inscribe como un plan de alcance
mundial orientado a coordinar acciones
frente a desafios estructurales. Si bien los
Estados han incorporado metas e
indicadores para armonizar el crecimiento,
la inclusion y la sostenibilidad, los resultados
actuales son dispares. Mientras que los
objetivos 1, 2, 3, 7 y 9 muestran avances,
aungue con una notable desaceleracidn, los
objetivos 6, 10, 11, 12, 13, 16 y 17 no presentan
mejoria, destacando los niveles criticos en
gue se encuentran (Naciones Unidas, 2025).

19
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Esta brecha en el cumplimiento de las metas
globales se entrelaza con la acelerada evolucion
tecnoldgica. En materia de IA, los rapidos avances
han impulsado importantes flujos de inversion en
los principales mercados globales; sin embargo,
se advierte que sus beneficios potenciales
podrian distribuirse de forma desigual, lo que
conlleva el riesgo de agravar disparidades
estructurales ya existentes (Naciones Unidas,
2020).

De acuerdo con Mélanie Laloum, economista en
jefe de la Camara de Comercio Internacional, la
adopcioén acelerada de la |A esta dinamizando no
solo al sector tecnolégico, sino también a
aquellas industrias que la incorporan con mayor
rapidez. En esta competencia global, donde
Estados Unidos, China y Europa avanzan con
estrategias diferenciadas, el factor determinante
sera la capacidad de lograr una adopcion
transversal de la |IA. No obstante, este proceso
enfrenta desafios criticos de ética, normativa y
ciberseguridad, en un entorno donde la propia
tecnologia habilita nuevos riesgos digitales
(Forbes, 2026).

Lo anterior concuerda con el Informe de Riesgos
Globales 2026 del Foro Econdmico Mundial
(2026) en el que se observa que el riesgo de
consecuencias adversas de la IA tiene |la
trayectoria mas alarmante ya que pasa de la
posicion 30 en el horizonte a dos anos al 5 ° lugar
en el horizonte a 10 aRos. Este ascenso evidencia
la inquietud por las repercusiones para los
mercados de trabajo, las sociedades y la
seguridad.

20
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Las universidades en el contexto global

Las instituciones educativas del siglo XXI enfrentan desafios politicos y
econdmicos sin precedentes derivados de la tension de las relaciones
diplomaticas entre naciones, la insercion de la Inteligencia Artificial en la gestion
del conocimiento, la celeridad de los cambios en todos los sectores y una
disminuciéon paulatina de fuentes de financiamiento. Ante esta realidad, tienen
la necesidad urgente para responder a un entorno volatil.

Uno de los impactos mas significativos de la pandemia del COVID-19 en la
educacion fue la aceleracion de la digitalizacion, lo que permitié exponer la
desigualdad en el acceso tecnoldgico. Bajo este contexto, fue evidente la
necesidad de transitar hacia modelos de educacion flexibles e innovadores, con
un enfoque humanista que permita su acceso equitativo e inclusivo
considerando los desafios éticos y sociales que el desarrollo tecnolégico trae
consigo.

Estos cambios disruptivos han propiciado la reflexion sobre el rol de las
universidades y su respuesta para proponer, reaccionar y adaptarse a crisis
globales, partiendo desde el hecho que su papel es fundamental para impulsar
la competitividad nacional, ofrecer oportunidades de formacién continua y
promover la movilidad social, fortaleciendo su vinculacién con el entorno y
contribuyendo al desarrollo de la cultura, las artes, las letras y el territorio
(Rodriguez-Ponce, 2009).

Una de las propuestas para cumplir con los propdsitos antes mencionados se
encuentra el aprendizaje a distancia mediante el cual se establezcan sistemas
educativos mas abiertos, inclusivos y flexibles UNESCO (2024). También fomenta
comunidades de aprendizaje en linea que promueven la interaccion y la
colaboracion ademas de apoyar la internacionalizacion, sustentabilidad y la
responsabilidad social.

Sin embargo, la innovacion educativa va mas allda de incorporar nuevas
tecnologias; implica una transformacion profunda de la cultura universitariay la
adopcion de metodologias activas que desarrollen competencias clave para el
siglo XXI. Los desafios actuales requieren soluciones multidisciplinarias, lo que
implica fomentar la colaboracion entre diferentes areas del conocimiento para
formar profesionales con una vision holistica, capaces de utilizar la |A como
herramienta para la resolucion de problemas.

21
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De acuerdo con la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE, 2026), la integracion de la IA en la
educacion supone otro reto. Existe evidencia
de que la IA generativa puede ampliar el apoyo
al aprendizaje personalizado, mejorar la
retroalimentacion y automatizar partes de la
evaluacion, pero puede traer como
consecuencia la dependencia en exceso de su
uso por parte de los estudiantes, lo que puede
disminuir los procesos mentales y el esfuerzo
para comprender la informacion e impactar en
el aprendizaje genuino. Para mitigar este
impacto, es fundamental que el personal
docente fomente la  autonomia  del
estudiantado y enfaticen el proceso de
pensamiento por encima del producto final.

Por otra parte, hay caracteristicas esenciales
gue deben promoverse en el ecosistema de
aprendizaje, entre ellos se encuentra:

La inclusion que se refiere a la creacién de un
entorno en el que las personas participen y
tengan las mismas oportunidades de aprender
y desarrollarse. Este concepto va mas alla de la
simple integracién de estudiantes con
discapacidades fisicas o cognitivas;, también
abarca la eliminacién de barreras sociales,
culturalesy econémicas que impiden el acceso
y la participacion equitativa. (Rodriguez, 2024).

La incorporacion de una dimension global e
intercultural en el quehacer educativo para
mejorar su calidad y pertinencia, beneficiando
a toda la comunidad educativa y a la sociedad.
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La cultura de paz, en la cual se promueva la justicia, la igualdad, el respeto mutuo
y la cooperacion

La sustentabilidad que fomente la conciencia ambiental y social, promoviendo
Su participacion activa en la construccion de un futuro mas justo y equitativo.

En la era del exceso de informacion y de la desinformacion, las instituciones
educativas deben proveer las bases cientificas y éticas para que las personas sean
capaces de utilizar éticamente la IA, analizar la informaciodn, resolver problemas
de forma multidisciplinaria y tomar decisiones responsables a partir de una vision
holistica frente a los grandes retos de la humanidad: cambio climatico,
desigualdad y polarizacién social.

Nacional

Perfil demografico y socioecondmico de los Estados Unidos Mexicanos

México cuenta con una poblacion de 126,014,024 personas, de las cuales el 51.2%
son mujeres y el 48.8% hombres, siendo la edad mediana de 29 anos. Asimismo,
7,177,185 personas mayores de 5 anos hablan alguna lengua indigena. El pais
presenta un indice de envejecimiento creciente, actualmente de 47.7 personas
adultas mayores por cada 100 nifnos y jovenes, segun cifras del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020).

En el ambito social, segun datos del INEGI (2025), la poblacién en situacién de
pobreza en 2024 fue de 38.5 millones (29.6%), lo que implica que 3 de cada 10
personas carecen de acceso al menos a uno de los derechos sociales como
educacioén, salud, seguridad social, vivienda y alimentacién y que su ingreso
mensual es insuficiente para adquirir la canasta alimentaria, bienes y servicios
necesarios. Con respecto a la poblacidn en situacion de pobreza extrema la cifra
fue de 7 millones (5.3%).

En materia de salud, la esperanza de vida al nacer es de 755 anos, lo que
representa un déficit de 5.6 anos respecto al promedio de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Aunque el 78% de la poblacion
cuenta con cobertura basica de servicios, la percepcién de calidad es deficiente:
solo el 56% de los habitantes esta satisfecho con la disponibilidad de atencion
meédica de calidad, frente al 64% del promedio de |la OCDE (2025).
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Durante el cuarto trimestre de 2025, la
economia mexicana retomo una trayectoria
de crecimiento, impulsada por el
dinamismo del sector servicios, la demanda
interna, y la recuperacion de las actividades
industriales, especialmente la construccion.
De acuerdo con la estimacion del INEGI, el
crecimiento econémico del afo habria sido
de 0.7%, con cifras ajustadas por
estacionalidad.

El INEGI reportd que, en el tercer trimestre
de 2025, el Producto Interno Bruto (PIB)
nominal, a precios de mercado, se situd en
35,189,427 millones de pesos corrientes (35.2
billones de pesos), lo que representd un
incremento de 4.1% respecto al mismo
trimestre de 2024. Posteriormente, en el
cuarto trimestre de 2025 y con cifras
ajustadas por estacionalidad, el PIB creci6
0.8% en términos reales respecto al
trimestre inmediato anterior; a tasa anual, el
PIB oportuno registré un incremento de
1.6%.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), el gasto en
desarrollo social aumentd 2.7% real anual,
con lo cual alcanzdé un maximo histdrico de
131% del PIB, permitiendo fortalecer de
manera sostenida la cobertura de los

Programas para el Bienestar con recursos B
por 794 mil millones de pesos. En su interior, K
el gasto en educacion crecio 1.5% real anual, g

apoyado por aumentos en los recursos
ejercidos por el Programa de Beca Universal
de Educacion Basica Rita Cetina.
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El financiamiento de la educacién publica en
México se concentra en el Ramo 11 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF). Para el ejercicio presupuestario 2026, se
asignaron $523,858,227,933 pesos, lo que
representa un incremento del 12.5% respecto al
gjercicio 2025, cuyo presupuesto fue de
$465,871,888,417 pesos. Este presupuesto
busca privilegiar la igualdad de oportunidades
educativas y garantizar el pleno ejercicio del
derecho a la educacion para todos los grupos
de la poblacién, en todas las regiones del pais,
bajo el principio de que la educacidén es un
derecho y no un privilegio. En este marco, la
educacion se reafirma como un compromiso
fundamental para el bienestar social.

Durante 2025, el mercado laboral mexicano
mostré un desempeno solido. Al cierre del
cuarto trimestre, la poblacion ocupada alcanzd
60.4 millones de personas, lo que representd
un incremento de 642 mil trabajadores
respecto al mismo periodo de 2024. Mientras la
tasa de desempleo se mantuvo en 2.6%,
practicamente en el mismo nivel del ano
anterior, la participacién laboral se ubicd en
59.3%, lo que representd una ligera
disminucion de 0.5%. EI empleo formal
reportado por el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) crecié en 158 mil plazas en el
dltimo trimestre, acumulando una creacién
neta de 279 mil puestos de trabajo en el ano.
Asimismo, los salarios reales mantuvieron una
tendencia positiva: el ingreso mediano
reportado en la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) crecid 5.8% anual
y el registrado ante el IMSS un 2.6%.
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Por otro lado, la informalidad laboral aumenté a 55% de la poblacién ocupada,
aunque la subocupacion se redujo 1.4%. De acuerdo con datos del INEGI (2026),
la Tasa de Condiciones Criticas de Ocupacion con base enenerode 2025, fue de
38.4%, lo que representa un incremento del 3.2% mas con respecto a diciembre
del 2024. A esto se suma gue la OCDE (2026) sefnala que la vulnerabilidad laboral
se manifiesta en un 36.4% de la poblacion residiendo en hogares informales. Pese
a estos desafios, la masa salarial real de la poblacién ocupada se expandid 7.8%
anual y la registrada ante el IMSS lo hizo en 4.2%, reflejando tanto el incremento
en los ingresos como en el empleo.

Panorama de la Educacion Media Superior y Superior

® Marco normativo

El Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el derecho a la educacion y la responsabilidad del Estado de
garantizarla. En cumplimiento de este mandato, la Ley General de Educacion
dispone que corresponde al Estado la rectoria de la educacion obligatoria,
universal, inclusiva, publica, gratuita y laica, ademas de reconocer a los maestros
como agentes fundamentales en el proceso educativo.

En este sentido, la Ley General de Educacion Superior establece que la Educacion
Superior (ES) es un derecho que contribuye al bienestar y al desarrollo integral de
las personas. La obligatoriedad de este nivel educativo corresponde al Estado, el
cual instrumentara politicas para garantizar el acceso a toda persona que haya
concluido la Educacion Media Superior (EMS) y cumpla con los requisitos
establecidos por las Instituciones de Educacion Superior (IES). En este contexto,
la ES se orienta por criterios como el interés superior del estudiante por su
derecho a la educacién, la dignidad humana, la igualdad sustantiva y la inclusiéon
social. Reconoce la diversidad cultural y linguistica, impulsa la excelencia
educativa, la cultura de paz y la sostenibilidad ambiental. Asimismo, asegura
transparencia, autonomia universitaria, libertad académica y la participacion de
la comunidad universitaria en la definicién de politicas educativas. Los fines de la
ES se centran en garantizar el derecho a la educacion y el aprendizaje integral;
formar profesionales con vision cientifica, tecnoldgica, humanista e internacional;
promover el aprendizaje a lo largo de la vida; reducir la brecha digital; contribuir
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a la solucion de problemas sociales y ambientales; preservar y difundir valores
culturales; ampliar las oportunidades de inclusidon social; facilitar la incorporacion
laboral y productiva; e impulsar la investigacion, el arte, la cultura, el deporte y la
educacion fisica en todos los ambitos.

Por su parte, la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion busca garantizar el ejercicio del derecho humano a la ciencia
conforme a los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, con el fin de que toda persona goce de los beneficios del desarrollo
de la ciencia y la innovacion tecnologica. Este propdsito se materializa mediante
el establecimiento de lineamientos para las politicas publicas en la materia.
Asimismo, la Ley establece la consolidacion de un Sistema Nacional de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidon como instancia rectora de
coordinacion entre los distintos 6rdenes de gobierno y dispone la provision de
recursos y estimulos necesarios para fomentar y apoyar la formacion,
investigacion, divulgacion y desarrollo de proyectos en materia de humanidades,
ciencias, tecnologias e innovacidon y su acceso libre a la informaciéon que se
genere de dichas actividades.

En concordancia con este marco normativo, el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030 guia los objetivos y acciones del Gobierno de México para los proximos
anos. Sus metas buscan consolidar la transformacién del pais bajo un modelo de
desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. En este marco, se
promueve el fortalecimiento del sistema educativo en su conjunto,
especialmente en la EMS y en la expansiéon de |la oferta de la ES. La educacién se
reconoce como un elemento indispensable para alcanzar mayores niveles de
bienestar y prosperidad compartida, al ser un derecho y no un privilegio. Por ello,
el PND 2025-2030 establece como prioritario impulsar politicas que mejoren el
transito entre niveles educativos, la permanencia en la EMS, el incremento de
espacios en la ES y la insercion de los jovenes en el mercado laboral,
preparandolos para adaptarse a los cambios tecnolégicos del sector productivo.

Finalmente, del PND deriva el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030,
documento de planeacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) que
articula sus objetivos, estrategias y lineas de accién con el Articulo 3° de la
Constitucion, la Ley General de Educacion y la Ley General de Educacion
Superior. Este programa se fundamenta en los derechos humanos reconocidos
por la Constitucion, entre ellos el derecho a la no discriminacion; los derechos de

27

l_’

w—



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2040

los pueblosy comunidades indigenas y afromexicanas; el derecho a la educacion
y a los beneficios del desarrollo cientifico y tecnoldgico; el derecho al acceso a la
cultura, la cultura fisica y el deporte; y el derecho de acceso a las tecnologias de
la informacién y comunicacion.

El programa establece prioridades para todos los tipos, niveles y modalidades
SEN, entre los que destacan:

e Educacion para todasy todos hacia la igualdad de oportunidades.

o Trayectorias educativas continuas.

e Maestras y maestros como agentes de cambio en la transformacion
educativa.

e Entornos escolares propicios para el aprendizaje.

e Ambientes escolares sanos y seguros.

e Deporte para todasy todos.

Estas prioridades se traducen en seis objetivos, desglosados en 33 estrategias y
280 lineas de accion, cuyo avance en 2026 dependerd, en gran medida, de la
contribucion de los programas presupuestarios del Ramo 11 y de la coherencia,
articulacion y eficacia de su ejecucion conjunta.

® Matricula por Nivel Educativo (2024-2025)

Para el ciclo escolar 2024-2025, el SEN en México registré una matricula
aproximada de 34.4 millones de estudiantes en todos los niveles educativos, de
acuerdo con datos oficiales de la SEP.

La educacion basica concentra la mayor proporcion de esta matricula; sin
embargo, la EMSy la ES representan cada una cerca del 16% del total nacional, lo
gue refleja su peso estratégico dentro del sistema educativo. En particular, la EMS
reporta una matricula cercana a 5.5 millones de estudiantes, distribuidos en mas
de 21 mil planteles y atendidos por alrededor de 425 mil docentes,
consolidandose como el nivel obligatorio que articula la transicion hacia estudios
superiores o la insercién laboral. En el caso de la ES, la matricula nacional se situa
en aproximadamente 5.35 millones de estudiantes, incluyendo programas de
técnico superior universitario, licenciatura y posgrado; de este total, casi 4.9
millones corresponden a programas profesionales y alrededor de 460 mil a
posgrado, con predominio de la matricula en instituciones publicas (SEP, 2025).

28



=9

Las cifras publicadas en los informes de Principales Cifras del Sistema Educativo
Nacional y en el Perfil Estadistico del Sistema Nacional de Educacién Superior
permiten dimensionar con precision la magnitud actual de la poblacion
estudiantil en México y constituyen la referencia oficial mas actualizada para el
analisis de la cobertura y la planeacion educativa; al mismo tiempo, funcionan
como base para estimar la proporcion de jovenes que transitan hacia la ES, asi
como la potencial demanda de espacios en instituciones publicas y privadas.

De acuerdo con la SEP (2024), casi 9 de cada 10 egresados de EMS acceden al
nivel de ES cuando se consideran todas las modalidades educativas (escolarizada
y no escolarizada), mientras que alrededor de 7 de cada 10 lo hacen si se
contemplan uUnicamente las modalidades escolarizadas. En términos de
cobertura, se distinguen dos dimensiones relevantes: la cobertura escolarizada,
que oscila entre el 30% y el 34% y evidencia que aproximadamente un tercio de
la poblacion en edad de cursar ES logra incorporarse a este nivel; y la cobertura
total, que asciende al 44%, reflejando una mayor participacion al incluir opciones
formativas no presenciales. En cuanto al estado actual del sistema educativo, la
EMS presenta una cobertura del 75% y una absorcion desde secundaria superior
al 90%; no obstante, enfrenta retos importantes como un abandono escolar del
10% y una eficiencia terminal del 75%, lo que subraya la necesidad de fortalecer
los programas de acompanamiento académico y los apoyos socioecondmicos.
Por su parte, en la ES la cobertura bruta se situa entre el 30% y el 35%, y la
participacion aun no alcanza al 50% de la poblaciéon en edad tipica, lo que
evidencia areas de oportunidad para ampliar el acceso y la permanencia en este
nivel educativo.

® Retos de la EMSy ES en México

El informme Education at a Glance 2025 de la OCDE (2025) resalta que, pese a la
expansion global de la ES, México enfrenta desafios en acceso y cobertura
educativa. Mientras el promedio de los paises miembros muestra que casi el 50%
de los jovenes adultos completan estudios terciarios, la participacion nacional
sigue rezagada debido a que la inversion por estudiante se mantiene por debajo
de los estandares internacionales. Esta situacion se agrava por la reciente
disminucion en el gasto publico por alumno, generando presiones fiscales que
limitan la capacidad del Estado para elevar la cobertura en EMS y ES,
comprometiendo la formacion de competencias para la economia del
conocimiento.
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De acuerdo con la OCDE (2025) solo el 22%
de los jovenes con educacidon superior
obtiene un titulo universitario, lo que situa a
México en el dltimo lugar del promedio que
es del 42%. Cerca de 4 de cada 10 jévenes no
concluyen la EMS, lo que limita la transicion
hacia niveles superiores y la formacion de
capital humano avanzado. También se
evidencia que la inversidon por estudiante
universitario en México es una de las mas
bajas del bloque, con alrededor de 4,430
doélares anuales, un 70% menos que el
promedio de los paises de la OCDE.

Estos rezagos se manifiestan en resultados
académicos: México obtuvo un promedio de
407 puntos en el Programa para la
Evaluacion Internacional de los Estudiantes
2022 (PISA por sus siglas en inglés), frente a
478 del promedio OCDE, con una alta
proporcion de estudiantes sin alcanzar
niveles basicos de aprendizaje,
especialmente en matematicas. Ademas, el
pais presenta uno de los niveles mas bajos
de escolaridad poblacional entre adultos de
25 a 64 anos, con 54% que solo cuenta con
educacion secundaria concluida; a ello se
suma un contexto laboral donde mayores
niveles educativos no siempre garantizan
mejores oportunidades de empleo.

Los retos del sistema mexicano exigen no
solo ampliar la matricula, sino enfocarse en
consolidar  trayectorias completas vy
pertinentes, alineando la innovacion
académica con la vinculacion productiva y
las metas de eficiencia terminal.
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Se establece como estrategia clave |la
vinculacion de la educaciéon superior con la
innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad y la
competitividad econdmica, fortaleciendo la
formacion cientifica de alto nivel y las
sinergias entre universidades, centros de
investigacion y el sector productivo.

Hacia un compromiso comun al 2030

En los Ultimos anos, el Estado mexicano ha
buscado aprovechar positivamente sus
ventajas competitivas para mitigar los
grandes problemas que aquejan a la
sociedad, no obstante, los desafios mas
importantes persisten. En este escenario, las
IES asumen un compromiso que trasciende lo
académico para convertirse en uno social y
politico: la formacién integral de profesionales
y ciudadanos preparados para aplicar sus
capacidades cientificas, técnicas y
humanisticas para la construccidn de una
sociedad mas justa, solidaria y preparada para
resolver problemas nacionales y globales.

Con este propdsito, se establece la ruta hacia
un sistema de educacidn superior que
garantice la universalidad, obligatoriedad y
gratuidad conforme lo establece
Constitucion. Al reconocer la educacion como
un derecho humano fundamental, se hace un
llamado a la colaboracién solidaria entre las
IES y los tres 6rdenes de gobierno para abatir
las desigualdades estructurales que impiden
el acceso a una educacidn equitativa,
inclusiva y de excelencia.
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Como respuesta, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) presenta el documento "Compromiso Comun por
el Futuro de la Educacién Superior Mexicana: Trazando una ruta al 2030". Este
instrumento tiene como propodsito indicar los medios para reducir las
disparidades sociales, econdmicas y culturales que han generado exclusion,
precariedad y desigualdad en el sistema de educacion superior. Para ello,
propone once ejes estratégicos que parten de un diagndstico actual para
proyectar una vision al 2030:

Acceso universal y gratuito a la ES.
Ampliacion de la cobertura.
Armonizacion del modelo educativo para la formacion integral.
Certeza financiera.
Revalorizacion del talento humano en las IES.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica y digital.
Autonomia universitaria.
Gobernanza institucional.
Colaboracion y alianzas estratégicas.
. Aseguramiento de estandares y mejora continua para la excelencia.
Cumplimiento de la Ley General de Educacion Superior.

S 5300 NO A WN

Los ejes establecidos reafirman el compromiso que tiene México a nivel
internacional y, particularmente, respecto a la agenda estratégica para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU a 2030.

Regional

Perfil demografico, educativo y socioeconémico de Yucatan

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2021) indica que el estado
de Yucatan cuenta con una poblacion total de 2,320,898 habitantes, de los cuales
el 50.9% son mujeres y el 49.1% hombres, posicionandose en el lugar 22 a nivel
nacional en tamano poblacional. Con una edad mediana de 30 anos, la entidad
presenta una estructura demografica relativamente joven que concentra el
42.9% de la poblacion estatal en la ciudad de Mérida.

En el ambito econdmico, de acuerdo con la Secretaria de Economia y Trabajo,
Yucatdn contd en 2025 con un total de 144,576 unidades econdmicas, con
predominio del sector servicios (42.8%), del comercio (35.5%), la industria (20.7%)
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y el agropecuario (0.9%). Por otra parte, durante 2024 la economia estatal registro
un crecimiento anual de 3.9%, impulsado principalmente por el dinamismo del
sector primario (14.4%) y del sector terciario (4.1%) (INEGI, 2025).

Respecto a la educacion, el estado presenta avances sostenidos en la escolaridad:
el grado promedio de estudios pasé de 6.8 afios en 2000 a 8.2 anos en 2010 y
alcanzd 9.6 anos en 2020. Esta situacion evidencia una mayor permanencia en el
sistema educativo y fortalece las condiciones para la expansion de la Educacion
Media Superior y Superior. Ademas, las condiciones de vida y el acceso a la
tecnologia han presentado transformaciones significativas en las Udltimas
décadas, el incremento del uso de teléfonos celulares, del acceso a internet y la
mayor disponibilidad de computadoras reflejan una transiciéon hacia entornos
digitales (INEGI, 2021).

Prioridades regionales

La Secretaria de Economia (2024) menciona que en el contexto de la region Sur-
Sureste de México, Yucatan se posiciona como un estado estratégico por su
estabilidad social, crecimiento econédmico y capacidad para atraer inversion y
talento. Su conectividad, desarrollo urbano y su participacion en proyectos
nacionales de infraestructura, como el Tren Maya, contribuyen a fortalecer la
integracion regional, la movilidad y amplian las oportunidades de desarrollo
econdmico.

Las prioridades regionales se enfocan en el fortalecimiento de sectores
estratégicos como la agroindustria, el turismo, la energia, la logistica y las
industrias tecnoldgicas. Estos ambitos generan una creciente demanda de
formacién especializada, investigacion aplicada e innovacidn, en los que las
universidades publicas desempenan un papel fundamental mediante la
formacion de talento, la generacién de conocimiento y el impulso a la
competitividad regional.

El desarrollo del talento humano constituye un eje transversal de estas
prioridades, por lo que las universidades se consolidan como plataformas
estratégicas para la formacion profesional, la innovaciéon social y la vinculacion
con el sector productivo y gubernamental.

El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 del Gobierno del
Estado de Yucatan, establece una vision estratégica orientada a consolidar a la
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entidad como referente de desarrollo sostenible en la regidon Sur-Sureste,
mediante el fortalecimiento econdmico, la inclusion social, la innovacion
institucional y la formacion de capital humano altamente especializado. En este
marco, se reconoce a las universidades publicas como actores fundamentales
para la transformaciéon social, la generacion de conocimiento aplicado y la
formacion de profesionistas alineados a las necesidades productivas y sociales
del estado.

De manera transversal, el Plan integra la cultura e identidad maya como pilares
del desarrollo, promoviendo la preservacion del patrimonio cultural, la cohesion
social y el impulso al turismo sostenible. Este enfoque representa para las
universidades publicas una oportunidad estratégica para fortalecer Ila
investigacion interdisciplinaria, la educacidon intercultural y la vinculaciéon
comunitaria con pertinencia regional.

Asimismo, el acelerado crecimiento de Mérida como principal centro urbano,
econdmico y académico del estado ha incrementado la demanda de servicios,
infraestructura educativa y oportunidades de formacién profesional. La
expansion urbana, el dinamismo inmobiliario y la llegada de poblacion
proveniente de otras entidades refuerzan la necesidad de contar con
universidades sdlidas, con capacidad de adaptaciéon, planeacién estratégica e
innovacion académica, asi como un firme compromiso con el desarrollo social y
el bienestar de la poblacion (Gobierno del Estado de Yucatan, 2025).

En el ambito de la infraestructura social, educativa, tecnoldgica, deportiva y
comunitaria, se plantea su fortalecimiento como un eje fundamental para
mejorar el bienestar y reducir desigualdades regionales. Entre las acciones
prioritarias destacan la rehabilitacion de espacios educativos seguros y
accesibles, la modernizacion de la conectividad digital y el impulso de proyectos
estratégicos que favorezcan el desarrollo econédmico y social. En este sentido, la
infraestructura se concibe como un elemento clave para promover la inclusion,
el desarrollo regional equilibrado y la mejora de los servicios publicos en
comunidades vulnerables.

En cuanto a la educacion superior, la prioridad es ampliar la cobertura y
garantizar el acceso equitativo mediante el fortalecimiento y la expansion de la
oferta universitaria. Se busca consolidar y crear nuevas opciones educativas que
respondan a las necesidades regionales y productivas, con especial atencion a
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ZONas coON Menor acceso a servicios educativos. Para ello, contempla la
identificacion y analisis permanente de las necesidades del estado en materia de
infraestructura cientifica y tecnoldgica de nivel superior para la apertura de
nuevas universidades, orientando la planeacién, creacion y equipamiento de
instituciones con pertinencia académica y enfoque en la innovacion, la
investigacion y el desarrollo tecnolégico.

Finalmente, la salud mental se identifica como un desafio prioritario para
Yucatan, ante el incremento de casos de depresion y las altas tasas de suicidio
registradas en la entidad, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la atencion
al bienestar emocional de la poblacion. A la par, se sefialan otras problematicas
de bienestar integral, como la desnutricidn, que contindan afectando a diversos
sectores sociales y requieren estrategias de prevencion y atencién coordinada.
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2.2 Contexto interno

UADY hoy: principales resultados

En este apartado se presentan algunos de los principales resultados obtenidos
por la Universidad durante los Ultimos tres ciclos escolares, los cuales permiten
ofrecer una vision general del desempeno institucional en las distintas areas del
quehacer universitario.

® Matricula

La UADY ha realizado un esfuerzo institucional para atender a un mayor nidmero
de estudiantes en el bachillerato, la licenciatura y el posgrado. Muestra de ello es
gue entre el ciclo escolar 2023-2024 y el ciclo 2025-2026, se observa un
incremento del 14.26% en las dependencias UADY.

Tabla 1. Matricula por nivel educativo

A 0 8921 — 9,000 — 9,606

e Bachillerato ~|:

elgellebEy_ 8,608 __— 8,690 — 8,264

o e 17,272 — 18,153 — 19,370

— o |

Incorporadas - 272 — 266 — 443

B posgrado MM UADY 1838 _ 2487 _ 3053

Matricula en dependencias UADY — 28,031 — 29,640 ﬁ 32,029

Matricula total— 36,911 — 38,596 # 40,736
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Dentro de las principales estrategias implementadas para lograr estos resultados
se encuentran la microcredencializacion, la flexibilidad en los programas
educativosy la diversificacion de la oferta educativa.

® Programas Educativos

La UADY, a través de sus Programas Educativos (PE), impulsa la formacion
integral de profesionales con sélidos conocimientos y competencias, preparados
para contribuir de manera efectiva a la atencién de problematicas prioritarias, al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y a la transformacién social
en los dambitos local, nacional e internacional.

Entre 2023 y 2025, |a oferta de PE registré un incremento del 4.38 %, reflejo del
fortalecimiento y la diversificacion académica de la institucion.

Tabla 2. Oferta educativa UADY

Programas .
Modalidad 2023 2024 2025
2 2 2

Presencial
Bachillerato

Virtual 1 2 2
Presencial 45 45 45
Licenciatura
Virtual 2 5 5
Presencial 64 62 65
Posgrado
Virtual - - -

La incorporacion de nuevos programas educativos fortalece la capacidad de la
UADY para responder de manera oportuna a los cambios y demandas del
entorno, a través de programas pertinentes, alineados con las necesidades y
tendencias del contexto local, nacional e internacional.
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En los Ultimos tres afos se han creado 18 PE de los cuales cuatro son en
modalidad virtual.

Tabla 3. Nuevos programas educativos

2023 2024 2025

1. Bachillerato Tecnoldgico
(virtual)

1. Licenciatura en Ciencias
Politicas (virtual)
Licenciatura ) 2. Licenciatura‘en Ingenieria )
de Software (virtual)

3. Licenciatura en Derecho
(virtual)

1. Especialidad de Cardiologia
2. Maestria en Endodoncia

3. Maestria en Prostodoncia

Bachillerato

4. Maestria en Ortodoncia 1. Maestria en

5. Maestria en Periodoncia e Métodos

Implantologia Dental Estadisticos
1 Maestria ;5 I\I\:]Iaestr[a en :\r/lnpuejtos ' 2 Maestria en

Posgrado en Politicas D’igiijlsma en Mercadotecnia  poqyccion y

Publicas 8. Maestria en Direccion Direccion de

Estratégica Proyectos

9. Maestria en Ciberseguridad Culturalesy

10. Especialidad en Gestidon Artisticos

Intercultural
11. Maestria en Gestidn
Intercultural

1 15 2

Por otra parte, ante la constante y creciente demanda de aspirantes para ingresar
a la Universidad, las escuelas incorporadas representan una opcién para ofrecer una
formacién académica que cuente con la adecuada aplicacién del plan de estudios
y el cumplimiento de los lineamientos académicos establecidos por la UADY. De
esta forma, se brindan oportunidades de aprendizaje presenciales en localidades y
municipios donde la Universidad no tiene instalaciones propias.
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Tabla 4. Escuelas incorporadas por nivel educativo

Bachillerato

Licenciatura

56

Acanceh
Hunucma
[zamal
Maxcanu
Mérida
Motul
Muna
Oxkutzcab
Progreso
Ticul
Tizimin
Valladolid

Mérida
Valladolid

55 (4 en receso)

Acanceh
Hunucma
[zamal
Maxcanu
Mérida
Motul
Muna
Oxkutzcab
Peto
Progreso
Tekax
Ticul
Tizimin
Valladolid

e Mérida
e Valladolid

® Examen General de Egreso de Licenciatura

55 (4 en receso)

Acanceh
Hunucma
[zamal
Maxcanu
Mérida
Motul
Muna
Oxkutzcab
Peto
Progreso
Tekax
Ticul
Tizimin
Valladolid

4 (1en receso)

e Mérida
e Valladolid

Los resultados obtenidos a través del Examen General para el Egreso de
Licenciatura (EGEL) entre 2023 y 2025 muestran que un alto porcentaje de
sustentantes alcanzaron un desempefo satisfactorio o sobresaliente, lo cual
significa que las personas egresadas de la UADY cuentan con una preparacion
solida al comparar el desempeno de las personas egresadas con un parametro

nacional.
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Tabla 5. Resultados en el Examen General de Egreso de Licenciatura

EGEL 2023 2024 2025

Sustentantes que obtuvieronun 1, 41385 1871de 2,027 509 de 540

testi jioded F
estmonio e desempeno (93%) (92.3%) (94.2%)
satisfactorio o sobresaliente

® Premio CENEVAL al desempefio de excelencia EGEL

El Premio CENEVAL al Desempeno de Excelencia EGEL se otorga a quienes, durante
el primer ano posterior a su egreso, presentan por primera vez el exameny obtienen
un desempefno sobresaliente. De 2023 a 2025, se observé un incremento en el
porcentaje de sustentantes de la UADY que obtuvieron el reconocimiento en el
EGEL, pasando del 23.9 % al 28.1 %.

Tabla 6. Desempeno a la excelencia EGEL

CENEVAL 2023-2024 | 2024-2025

Acreedores al premio a nivel nacional 9,816 13,525
Sustentantes del EGEL Plus a nivel institucional (UADY) 2,104 1,834
Acreedores al premio en UADY 503 515

% de sustentantes de la UADY que obtuvieron el

reconocimiento 23.9% 28.1%
% de sustentantes de la UADY que obtuvieron el 51% 2.8%

reconocimiento del total nacional

® Sistema Nacional de Posgrado

El Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de |la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) tiene por objeto regular y establecer los criterios
para la evaluacion y el reconocimiento de los programas de posgrado gue son
apoyados mediante el programa de becas nacionales.

40



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN llll ||||
g

Tabla 7. Programas Educativos de Posgrado registrados en el SNP

PEP en el SNP 2023 2024 PAOYS)

Total de Programas Educativos de Posgrado

Numero de PEP registrados en el SNP 49 49 29
% de PEP registrados en el SNP 77% 79% 44.6%

® Programas Institucionales para la formacion integral
o Asignaturas para la formacidn integral

Las asignaturas para la formacion integral cumplen un papel fundamental en la
educacion del estudiantado universitario, al favorecer el desarrollo equilibrado de
sus competenciasy de las habilidades necesarias para su ejercicio profesional. La
Universidad cuenta con un Catalogo Institucional de Asignaturas Libres, que
redne tanto las asignaturas libres como las optativas ofrecidas. Este catalogo
permite al estudiantado seleccionar, a lo largo de su trayectoria académica,
aguellas asignaturas que mejor se ajusten a sus necesidades formativas, plan de
estudios e intereses.

La participacion estudiantil en asignaturas institucionales ha mostrado un
crecimiento sostenido. El nimero de cupos utilizados y de estudiantes inscritos
aumentd de manera constante, lo que refleja un aprovechamiento progresivo de
la oferta de estas asignaturas.

Tabla 8. Estudiantes que cursaron asignaturas institucionales

NUmero de cupos ofertados 12,872 12,927 12,945
NuUmero de cupos utilizados 9,668 10,031 10,357
NuUmero de estudiantes inscritos 7,261 7,686 7,939
Asignaturas ofertadas 412 43] 414
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o Programa de cursos y talleres a distancia ofrecidos por universidades,
instituciones y empresas lideres a nivel mundial

El Programa de microcredencializacion de la UADY se implementa a través de la
plataforma Coursera, la cual emite diversas convocatorias a lo largo del ano, a
través de las cuales se otorgan licencias de acceso al estudiantado por un periodo
establecido. Este programa tiene como propodsito facilitar el acceso al
estudiantado a cursos y talleres en modalidad a distancia, que contribuyen al
fortalecimiento de sus habilidades y competencias en el ambito profesional, asi
como les permite la obtencion de créditos correspondientes a asignaturas libres
y optativas. Los cursos ofertados son impartidos por instituciones, universidades
y empresas, las cuales emiten certificaciones con validez académica.

El uso de certificaciones en linea, ha mostrado un crecimiento sostenido entre
2023y 2025, especialmente en los niveles de licenciatura y posgrado.

Tabla 9. Estudiantes que se capacitaron o certificaron en Coursera

Coursera for

1,323 1,358
2023 Campus
Career Academy 60 437 33 530
Coursera for ) 1367 90 1457
2024 Campus
Career Academy - 301 13 314
2025 Coursera for 25 1,399 216 1,640
Campus

® Programa de Estancias Cortas de Investigacion

El Programa de Estancias Cortas de Investigacion (PECI) constituye una
estrategia fundamental para fortalecer el interés del estudiantado en la
investigacion cientifica. Su propdsito es fomentar la vinculacién temprana del
alumnado con el gquehacer cientifico mediante estancias de investigacion,
durante las cuales interactdan con profesionales de alto nivel y se integran a
proyectos de investigacion en desarrollo.
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A través de estas estancias, el PECI contribuye al desarrollo de competencias
genéricas y disciplinares, asi como al fortalecimiento del pensamiento critico,
metodoldgico y reflexivo, elementos esenciales para una formacion integral y de
excelencia académica.

Los datos muestran un crecimiento sostenido en la participacion del
estudiantado en el PECI en el periodo 2023-2025, al pasar de 161 estudiantes en
2023 a 553 en 2025. Estas cifras confirman la consolidacion del programa y su
impacto positivo en la formaciéon académica del estudiantado.

Tabla 10. Estancias Cortas de Investigacion

Estudiantado UADY

Estudiantado externo - 125 140

Total de estudiantado 161 429 553

® Profesorado de Tiempo Completo

El Profesorado de Tiempo Completo (PTC) constituye un pilar fundamental para
el fortalecimiento académico de la Universidad. Su labor es esencial en la
generacion de conocimiento de alta calidad, el impulso a la investigacion
cientifica, la innovaciéon y la transferencia del conocimiento, lo que contribuye de
manera significativa al avance institucional.

Tabla 11. Profesorado de Tiempo Completo

NUmero de PTC

En el periodo 2023 - 2025, se observa una ligera disminucion en el numero de
PTC. Esta tendencia responde en gran medida, a jubilaciones y fallecimientos.
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® Reconocimiento a Profesorado de Tiempo Completo con Perfil Deseable

El reconocimiento al Profesorado de Tiempo Completo otorgado en el marco del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) tiene como
propdsito destacar y fortalecer su labor, resaltando su contribucién a la calidad
educativa, al desarrollo académico y a la consolidacion de la UADY como una
institucion comprometida con la formacioén integral, la investigacion pertinente
y la vinculacioén social.

Los datos muestran que durante el periodo de 2023 a 2025, el porcentaje respecto
al total de PTC con PRODEP se ha mantenido estable con el 73%, a pesar de la
disminucion del numero de PTC. Esto es un reflejo del compromiso sostenido de
la Universidad con la calidad académica del cuerpo docente.

Tabla 12. Profesorado de Tiempo Completo con Perfil Deseable del PRODEP

PTC con PRODEP 2023 2024 PAOYIS)

Numero de PTC con perfil

0 0 o
deseable PRODEP 500 (73%) 485 (72.5%) 479 (73.8%)

® Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

El PTC con reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) desempefa un papel clave en la investigacion y en la
generacion de conocimiento de calidad en la Universidad. Su labor fortalece la
formacioén integral del estudiantado, eleva los estandares académicos y garantiza
que los resultados del conocimiento tengan un impacto relevante y sostenible
en los ambitos social, educativo y productivo. A través de la evaluacion y
clasificacion del profesorado, el SNII busca asegurar la excelenciay la pertinencia
de la investigacion a nivel nacional.

De 2023 a 2025, se presentd un crecimiento en el nimero de PTC con SNII, con
un porcentaje de incremento del 13.3%. Estas cifras reflejan que, a pesar de la
disminuciéon del nidmero de PTC en la Universidad, existe un fortalecimiento
progresivo de la investigacion institucional y un compromiso creciente con la
calidad y la excelencia académica.
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Tabla 13. Personal académico UADY con reconocimiento del SNII

Emeérito

Candidato 49 66 67
Nivel 1 223 220 225
Nivel 2 41 55 65

Nivel 3 17 17 16

® (Cuerpos Académicos

La Universidad cuenta con una planta académica organizada en Cuerpos
Académicos (CA), integrados por grupos de profesorado que colaboran de
manera coordinada y permanente en dareas de conocimiento afines, con
objetivos comunes en investigacion, docencia y desarrollo académico. El
reconocimiento de los CA contribuye al fortalecimiento de la investigacion
interdisciplinariay asegura que sus lineas de trabajo respondan a las necesidades
y desafios del entorno local, regional y global.

Tabla 14. Cuerpos Académicos

Grados de desarrollo 2023 2024 2025

Cuerpos Académicos

46.1%) 38 (46.9%) 2 (65.8%)
Consolidados (CAC) 6 o) ( ) )
Cuerpos Académicos en
. ., 37 (47.4% 38 (46.9% 25 (31.6%
Consolidacion (CAECQC) ( 0) ( o) ( o)
C Académi
uerpos Académicos en 5 (6.4%) 5 (6.2%) 2 (2.5%)

Formacion (CAEF)
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® Proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacion constituyen un elemento clave para la
Universidad, al representar un mecanismo esencial para generar conocimiento
nuevo, pertinente y relevante que impulse el avance cientifico, tecnoldgico y
social. Estos proyectos fortalecen la formacién del estudiantado, al involucrarlo
en procesos de analisis, innovacion y resolucion de problemas reales,
promoviendo competencias criticas y practicas que contribuyen a su desarrollo
integral.

Tabla 15. Principales instancias financiadoras de proyectos de investigacion

NUmero

Monto $17,663,356.55 $37,115,495.80 $24,650,215.08

® Proyectos sociales

Los proyectos sociales y de innovacion social impulsados en la Universidad
generan conocimientos y soluciones pertinentes a problematicas prioritarias,
fortaleciendo la formacién ética y comprometida del estudiantado y profesorado
universitario, esto permite favorecer la identidad cultural, el tejido social y la
cohesion comunitaria. Los proyectos sociales son desarrollados de manera
articulada e interdisciplinaria, incorporan enfoques de participacion ciudadana e
interculturalidad, contribuyendo al desarrollo, la inclusién y el bienestar de los
integrantes de la comunidad.

Aunqgue el numero de proyectos sociales disminuyd entre 2023 y 2025, el numero
de personas beneficiadas aumentd un 62.8 % en 2025, lo que refleja un mayor
alcance e impacto de las acciones en las comunidades de aprendizaje.

Tabla 16. Proyectos sociales

NUmero de proyectos sociales
Personas de las comunidades atendidas 818 885 1,332
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® Unidades Universitarias de Insercion Social

Las Unidades Universitarias de Insercion Social (UUIS) son espacios creados por
la Universidad que se establecen en entornos que presentan condiciones de
vulnerabilidad, con el propdsito de promover la colaboraciony el desarrollo social.
Estas Unidades brindan diversos servicios a la poblacién, principalmente en el
primer nivel de atencidon en salud, tales como la promocién, prevencion,
recuperacion y rehabilitacion; asimismo, desarrollan proyectos de intervencion
comunitaria orientados a la atencion de problematicas y necesidades prioritarias
de la poblacioén.

La prestacion de los servicios es realizada por estudiantes que participan en
practicas profesionales, servicio social, pasantias o actividades de voluntariado,
quienes desarrollan dichas funciones bajo la supervision y acompafiamiento de
personal académicoy profesional con formacién especializada en sus respectivas
areas de conocimiento.

o UUIS San José Tecoh

La Unidad se ubica al sur de la ciudad de Mérida y, a lo largo de su trayectoria, ha
demostrado un impacto positivo en la calidad de vida de las personas de la
comunidad que participan en los servicios, talleres y proyectos implementados.

Los datos reflejan un crecimiento significativo en la participacion de personas en
los proyectos comunitarios, pasando de 226 en 2023 a 658 en 2025, lo que
representa un 191.1% de incremento. De igual manera, la atencidén en los servicios
de salud de primer nivel se mantiene estable, con una ligera tendencia al alza.
Este resultado refleja el alto impacto de la Universidad en la comunidad, con la
creciente participacion en los proyectos y en la consolidacion del acceso a
servicios basicos de salud entre la poblacién atendida.

Tabla 17. Datos de la UUIS San José Tecoh

NUmero de personas que participaron
en los proyectos comunitarios
Personas atendidas en los servicios de

. . 6,742 6,672 6,821
salud de primer nivel
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o UUIS Tizimin

La UUIS Tizimin proporciona atencién a las necesidades identificadas en la
poblacion del municipio de Tizimin, Yucatan, con especial enfoque en los
habitantes en situacion de vulnerabilidad y aquellos que residen en zonas
periféricas de la comunidad. En esta Unidad, los principales motivos de consulta
incluyen enfermedades respiratorias de vias altas y bajas, afecciones
gastrointestinales, asi como enfermedades cronicas como hipertension arterial y
diabetes tipo 2.

Los servicios de salud de primer nivel registraron un incremento de 118.2% entre
2023y 2025, lo que evidencia el fortalecimiento de la cobertura y la confianza de
la poblacion en los servicios brindados.

Tabla 18. Datos de la UUIS Tizimin

NUmero de personas que participaron
en los proyectos comunitarios

855 486 316

Personas atendidas en los servicios de

. . 396 237 864
salud de primer nivel

® Universidad de los Mayores

El programa Universidad de los Mayores promueve el desarrollo integral de las
personas mayores de 55 anos a través de la educacién y actividades participativas
que favorecen la reflexion y el reconocimiento de sus capacidades. Estas acciones
contribuyen a mejorar su calidad de vida, fomentar un envejecimiento activo y
saludable, y generar espacios de vinculacion entre los participantes y la
Universidad.

El programa ha experimentado un crecimiento sostenido de 2023 a 2025, con un
incremento del 33.33% en el nimero de talleres y un 68.82% en la cantidad de
participantes. De igual manera, se observa un ascenso en las personas que
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finalizaron del diplomado de 120 horas, lo que evidencia un fortalecimiento del
aprendizaje continuo y un interés creciente por la formacién integral en diversas
areas de desarrollo personal y profesional.

Tabla 19. Participantes en la Universidad de los Mayores

Talleres 45 51 60

Total de participantes 324 457 547

Personas que obtuvieron el

S/D 27 29
diploma de 120 horas. /

® OQOlimpiadas del Conocimiento

Las Olimpiadas de Conocimiento representan una iniciativa académica
fundamental para fomentar el desarrollo intelectual, el pensamiento critico y la
excelencia académica entre el estudiantado universitario. A través de esta
competencia, la Universidad busca incentivar el interés por diversas areas del
saber, promover la colaboracién interdisciplinaria y reconocer el esfuerzo y
talento de las personas participantes.

o Olimpiada Mexicana de Matematicas

La Olimpiada Mexicana de Matematicas en Yucatdn es una competencia
académica orientada a fomentar el aprendizaje creativo de las matematicas y a
fortalecer el pensamiento légico y las habilidades analiticas del estudiantado,
utilizando una metodologia basada en la ensefianza mediante la resolucion de
problemas. Este proyecto fue desarrollado por la Facultad de Matematicas de la
UADY en colaboracion con la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado
de Yucatan (SEGEY).
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Tabla 20. Resultados obtenidos en la Olimpiada Mexicana de Matematicas

Concurso
Nacional
Femenil de la
Olimpiada
Mexicana de
Matematicas

Concurso
Nacional de la
Olimpiada
Mexicana de

Matematicas 6° lugar por equipos medalla de
oara on 9 4 de bronce. olata. 2
Educacion 1°y2°de medallas de
Basica secundaria y 4° broncey 3
lugar por equipos menciones
de 3° de secundaria. honorificas.
¢ 1 medalla de
oro,
¢ 3medallas de
plata (un
estudiante
UADY) y
Concurso . %medallas de
Nacional de la « Tmedalla de plata, 2medallas de r?né:_e (L%n
Olimpiada 1 medalla de platay BSALE’)Y'an €
Mexicana de bronce. 1de bronce. )
Matematicas: La delegacion de
Yucatan obtuvo
el primer lugar en
la copa
superaciony el
cuarto lugar por
estados.
e 1 medalla de
International broncey
Mathematics _ e 2 menciones _
Competition honorificas.

Panamerican

e 4°|ugar por
equipos,

1 medalla de oro,

2 medallas de plata,
1 medalla de
bronce.

e 3 medallas de oro,

1 medalla de plata,
4 medallas de
bronce,

2° lugar por equipos
en primaria,

1 medalla de
oroy
2 de bronce.

2 medallas de
platay

o Tmedalla de
oro (puntaje
mas alto de la
competencia).

e Categoria
primaria: 2
medallas de
bronce,

e Categoria
secundaria: 1

Girls 1 medalla de e 1 medalla de
Mathematical - bronce. oro.
Olympiad:

*Olimpiada de Matematicas ciclo 2024-2025
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o Concurso de Quimica Basica

El Concurso de Quimica Basica es dirigido al estudiantado de nivel bachillerato
de las escuelas del Estado de Yucatan. Este concurso lo organizan las Facultades
de Quimica e Ingenieria Quimica de la UADY, y su proposito es reconocer a lasy
los jovenes talentos en el area de las ciencias quimicas, fungiendo como un
semillero de futuros cientificos que han sobresalido a nivel nacional.

Tabla 21. Resultados obtenidos en el Concurso de Quimica Basica

PAOPAS 2024 PAOYIS)

Puebla Cuernavaca Querétaro

e Se obtuvieron cuatro e Se obtuvieron cinco e Se obtuvieron cuatro
medallas, una de medallas de bronce, medallas, de las cuales
platay tres de de las cuales cuatro tres fueron de la UADY.
bronce. fueron de la Escuela

Preparatoria Unodela e« Unade platadela

e Unade platayuna UADY. Escuela Preparatoria 2
de bronce de la y dos de bronce de la
Escuela Preparatoria Escuela Preparatoria 1.

Uno de la UADY.
o Olimpiada de Fisica

La Olimpiada de Fisica, en su fase estatal, es una competencia académica dirigida
al estudiantado del nivel bachillerato, que evalUa los conocimientos tedricos en
Fisica, asi como el razonamiento critico, la capacidad analitica y las habilidades
de resolucion de problemas. Durante esta competencia se identifica, prepara y
selecciona al estudiantado mas destacado quienes conformaran la delegacion
representante del estado de Yucatan. Con el fin de competir a nivel nacional e
internacional, como en la Olimpiada Nacional de Fisica, la Olimpiada
Centroamericana y del Caribe, la Olimpiada lberoamericana de Fisica, la
Olimpiada Mesoamericana de Fisica, la European Physics Olympiad y la
International Physics Olympiad.

51

I

22>



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2040

Tabla 22. Resultados obtenidos en la Olimpiada de Fisica

207 2024 2025

Nacional

Internacional

Se obtuvieron
dos medallas de
broncey una
mencion
honorifica. Todos
los integrantes
de la seleccidon
estatal fueron
estudiantes de
las Escuelas
Preparatorias
Unoy Dos de la
UADY.

Un estudiante
de la Escuela
Preparatoria
Uno participd en
dos prestigiosas
competencias
internacionales:
la 53rd
International
Physics
Olympiad (IPhO
2023), realizada
en Tokio, Japoén,
y la 7th
European
Physics
Olympiad
(EuPhO 2023),
llevada a cabo
en Hannover,
Alemania.

o Enla XXXV

Olimpiada
Nacional de
Fisica, se obtuvo
una medalla de
bronce por parte
de un estudiante
de la Escuela
Preparatoria Uno,
asi como dos
menciones
honorificas, una
de ellas otorgada
a un estudiante
de la Escuela
Preparatoria Dos.

Un estudiante de
la Escuela
Preparatoria Uno
obtuvo la
medalla de plata
en la VIl
Olimpiada
Mesoamericana
de Fisica 2024.
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En la XXXVI
Olimpiada
Nacional de
Fisica 2025, se
obtuvo tres
medallas de
plata (dos
estudiantes
UADY).
Adicional, la
Escuela
Preparatoria
Uno recibié un
reconocimiento
por
participacion
sobresaliente.
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o Olimpiada Mexicana de Informatica en Yucatan

La Olimpiada Mexicana de Informatica (OMI) es un programa, dirigido a
estudiantes de primaria, secundaria y bachillerato, para incentivar el
acercamiento al mundo de la programacioén y los lenguajes computacionales en
el estudiantado. Es desarrollado por la Facultad de Matematicas de la
Universidad en colaboracion con la SEGEY.

En Yucatan, la OMI se implementa de manera particular, enfocandose no solo en
identificar a estudiantes con talento en programacion, sino también en formar a
ninas, nifos y adolescentes en el desarrollo del pensamiento légico-
computacional. En la tabla se puede observar informaciéon sobre el desempeno
de los participantes.

Tabla 23. Resultados obtenidos en la Olimpiada Mexicana de Informatica

Olimpiada ¢ 1 medalla de oro,

Mexicana de e 1de platay e Tmedalladeoroy
Informatica para 1 mencién honorifica. e 2 menciones honorificas.
primariay Yucatan ocupé la novena Yucatan ocupo el tercer lugar.
secundaria: posicion.

e 3 medallas de plata, (dos .
estudiantes UADY). e 2 medallas de oro (un estudiante

Olimpiada « 1medalla de bronce UADY) y
Mexicana de (estudiante UADY) y * 2 medallas de bronce.
Informatica para * 3 menciones honorificas.

- Yucatan ocupd el segundo lugar
preparatoria

general en el nivel bachillerato,

Yucatan ocupo la séptima siendo el mejor resultado histérico.

posicién.
European Girls' ¢ 1medalla de bronce
Olympiad in (estudiante UADY de la _
Informatics Escuela Preparatoria Dos)
International e 1medalla de bronce
Olympiad in (estudiante UADY de la
Artificiaal Escuela Preparatoria -
Intelligenca Dos).

*Ciclo escolar 2024-2025

53



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2040

Gestion
® Actualizacion del Modelo Educativo

La actualizacion del Modelo Educativo de la Universidad, realizada en 2025, surge
CcoOmMo una respuesta orientada a atender los retos derivados de los acelerados
cambios sociales, tecnolégicos y educativos que han tenido lugar tanto en el
ambito nacional como internacional, asi como para dar atencion al marco
normativo vigente en materia educativa. Entre los principales referentes se
encuentran la Ley General de Educacion, la Ley General de Educacion Superior,
el Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior, la Ley General de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior.

El Modelo Educativo cuenta con seis directrices las cuales promueven procesos
de formacién que consideran los retos, la filosofia educativa, las tendencias
educativas, los enfoques pedagdgicos y las normativas vigentes, tanto a nivel
local como internacional. Las directrices son: 1. Responsabilidad social y
ciudadania activa, 2. Cultura de paz e interculturalidad, 3. Desarrollo sostenible, 4.
Formacion integral, 5. Educacion innovadora y de vanguardia y; 6. Evaluacion
continua y reflexiva. Estas directrices sirven como guia para responder con
pertinencia a los desafios, orientar el disefio de los planes de estudio, los
proyectos institucionales, y el quehacer universitario en sus tres funciones
sustantivas.

Figura 3. Directrices del Modelo Educativo

Cultura de paz ¢
interculturalidad

Responsabilidad
social y ciudadania
activa

_ Educacion
innovadora y
de vanguardia
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® Cultura de paz

La Universidad reafirma su firme compromiso con la construccion y promocion
de una cultura de paz, a través de diversas acciones orientadas a prevenir, reducir
y erradicar la violencia en todas sus formas. Asimismo, impulsa la convivencia
armonica, la igualdad sustantiva de género y el respeto pleno a los derechos
humanos, consolidandose como un espacio de inclusion, dialogo y desarrollo
integral.

La Universidad ha fortalecido de manera sostenida sus acciones en favor de la
cultura de paz, aumentando progresivamente el ndmero de iniciativas y
actividades, asi como la participacion de la comunidad. Estas acciones han
incluido la implementacion de diplomados, talleres especializados y jornadas de
alcance nacional, consolidando a la UADY como un espacio de inclusion, dialogo
y formacién integral. Los resultados reflejan un compromiso continuo con la
prevencion y erradicacion de la violencia, la promocion de la igualdad de género
y el respeto a los derechos humanos, evidenciando un impacto creciente en la
construccion de una cultura de paz en la region.

Tabla 24. Actividades de Cultura de paz

ARo Actividades destacadas

Inicio formal de acciones institucionales para promover la cultura de
paz, aprobacion del Plan de Trabajo de Cultura de Paz 2023-2024; mes
2023 de la Cultura de Paz con 21 actividades; ponencia “Dialogo como
herramienta mundial para construir la paz”; participacion del Dr.
Prassad Gollanapalli; 3er Didlogo Juvenil Agenda 2030.
Agenda institucional de septiembre con 23 actividades; disefio e
implementacion del Diplomado Universitarios transformadores:
2024 Implementando el futuro con liderazgo humanitario; adhesion al
acuerdo Nacional por la Cultura de Paz; participacion en XIX Cumbre
Mundial de Premios Nobel de la Paz.
Se realizaron la primera y segunda emisiones del diplomado
Universitarios Transformadores: Implementando el futuro con
liderazgo humanitario, incluyendo la modalidad virtual autogestiva;
2025 los talleres La metaldgica de la (no) violencia y La No violencia en la
practica; la conformacion del Comité de Paz de Educacidén Media
Superior (EMS); la participacion en cinco Jornadas Nacionales; y el Mes
de la Cultura de Paz, con 24 actividades.
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® Proyectos de vinculacién

Un proyecto de vinculacion, también denominado servicio vinculante, se define
como un servicio o actividad especializada que una dependencia universitaria
realiza a solicitud de un cliente especifico, con un plazo determinado y con
potencial de generar ingresos propios. Su principal objetivo es obtener recursos
para la Universidad, al mismo tiempo que fortalece la interaccion y colaboracion
con el sector productivo y los organismos gubernamentales, promoviendo la
transferencia de conocimiento, tecnologia y servicios especializados.

Tabla 25. Principales resultados de proyectos vinculados

ARO Principales resultados

2023

2024

2025

Se generaron $4,595766.05 a través de los servicios
proporcionados por once dependencias universitarias, contando
como principal servicio la capacitacion en temas especializados.

Se concretaron convenios de colaboracidén con entidades como
Bepensa, ISSSTE, Grupo Palace Yucatan, Hyatt, entre otros. Se
generd un ingreso total de $9,933,257.88.

Once dependencias universitarias generaron $17,678,605.00
pesos a través de programas de formacion de distintas areas de
conocimiento, analisis cuantitativos y cualitativos centrados en
clientes, deteccidn de virus y talleres desarrollados para funciones
especificas; destacan los proyectos realizados con la Fiscalia
General del Estado de Yucatan, Secretaria de Administracion y
Finanzas del Estado de Yucatan, Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Yucatan y Bepensa.

® Uso eficiente de los recursos y finanzas sanas

Los recursos para financiar a las Instituciones de Educacion Superior se han
reducido en los Ultimos anos, por lo que el uso eficiente de los recursos y el
mantenimiento de finanzas sanas constituyen pilares fundamentales para la
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sostenibilidad institucional. El camino que ha trazado la UADY es utilizar los
recursos de manera eficiente, eficaz y transparente en apego a la disciplina
financiera y a la normatividad establecida.

Los recursos recibidos por la Universidad en 2025 provinieron en un 89% de
subsidios publicos y en un 11% de recursos propios.
® Rendicion de cuentas y transparencia proactiva

Auditoria interna

La verificacion del ejercicio de los recursos mediante auditorias internas
constituye una accién permanente que fomenta la aplicaciéon de los principios
de eficiencia, austeridad, disciplina financiera, transparencia y uso racional de los
recursos en la UADY.

Tabla 26. Auditorias internas realizadas

Auditorias | Auditorias Auditorias

Recu:sec\)/?;g%etos d Tipo de auditoria realizadas | realizadas realizadas
en 2023 en 2024 en 2025
Financiera,
Ingresos propios cumplimientoy 6 23 33

seguimiento

Financieray

Conahcyt cumplimiento de 3 4 4
proyectos

Fondos . Financiera 9 12 13

extraordinarios

Matricula UADY Cumplimiento 2 2 3

Matricula

de otras Cumplimiento 4 5 2

universidades
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Auditoria externa

La Universidad Autdnoma de Yucatan esta sujeta a diversas auditorias y
revisiones realizadas por organismos externos para determinar el cumplimiento
de la normatividad, la veracidad de la informacion, el alcance de metas y
objetivos, asi como el correcto y eficiente uso de los recursos otorgados a la

Universidad.

Tabla 27. Auditorias externas realizadas

Auditorias realizadas en 2024 Auditorias realizadas en 2025

Auditoria 2164 realizada por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) en
coordinaciéon con la Secretaria de |Ia
Contraloria General del Estado de Yucatan
(SECOGEY) sobre el Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM)

Auditoria 2178 realizada por la ASF en
coordinacién con SECOGEY sobre las
transferencias de recursos de los subsidios
federales para Organismos Descentralizados
Estatales (ODEs)

Auditoria 2179 realizada por la ASF al gasto
federalizado transferido a las Universidades
Publicas Estatales (UPES)

Auditoria de la Auditoria Superior del Estado
de Yucatan (ASEY) a los recursos: Subsidio
Federal, Subsidio Estatal e Ingresos propios
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Auditoria 2127 realizada por la Auditoria

Superior de la Federacion (ASF) en
coordinacién con la Secretaria de la
Contraloria General del Estado de

Yucatan (SECOGEY) sobre el Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM)

Auditoria 2140 realizada por la ASF al
gasto federalizado transferido a las
Universidades Publicas Estatales (UPES)

Auditoria de la Auditoria Superior del
Estado de Yucatan (ASEY) a los recursos:
Subsidio Federal, Subsidio Estatal e
Ingresos propios
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e. Transparencia y acceso a la informacion

Como parte de las acciones de transparencia y acceso a la informacion, se dio
cumplimiento oportuno y adecuado a los procesos de atencion de solicitudes de
acceso a la informacion y de proteccion de datos personales, en apego a lo
dispuesto en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
asi como en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados.

Tabla 28. Solicitudes de acceso a la informacion

2023 2024 PAOYIS)

Solicitudes

UADY en mejora continua

La educacién es dinamica. El mundo cambia, la tecnologia avanza, las
necesidades sociales se transforman, y con ellas, también deben evolucionar las
escuelas y universidades. En este contexto, la mejora continua no es una opcion,
sino una necesidad.

Mejorar continuamente significa observar, evaluar, corregir y volver a empezar.
Significa reflexionar sobre las practicas pedagodgicas, identificar fortalezas,
reconocer areas de oportunidad y actuar con compromisoy responsabilidad para
brindar una educacién de calidad. No se trata de cambiar por cambiar, sino de
hacerlo con un propdsito claro: formar mejores seres humanos, preparados para
los desafios del presente y del futuroy ser agentes de cambio en pro del bienestar
social.

En este sentido, la UADY ha declarado su compromiso con la pertinencia y
relevancia de sus acciones, por ello la evaluaciéon se ha convertido en una
constante en el desempeno de las funciones encomendadas. A continuacion, se
presentan los resultados de las principales autoevaluaciones realizadas en los
dltimos anos.

® Contribucion de la UADY a los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) en 2015 como parte de la Agenda 2030, constituyen
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un llamado global a erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar el
bienestar de todas las personas, sin dejar a nadie atras. En este contexto, las
instituciones de educacion superior desempenan un papel clave como agentes
de cambio social, ambiental y econdmico.

En 2025, la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) llevo a cabo un proceso de
autoevaluacidon mediante la herramienta Sustainability Evaluation Tool for
Higher Education Institutions (SET4HEI) promovido por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura - Instituto Internacional
para la Educacion Superior en América Latinay el Caribe (UNESCO-IESALC). Esta
herramienta permite a las universidades identificar, mapear y proyectar sus
contribuciones actuales y potenciales a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Diseflada para abarcar una amplia gama de actividades sociales, econdmicas y
ambientales, la plataforma SET4HEI incluye cuestionarios especificos para cada
uno de los ODS. La evaluacidon se organiza en cuatro categorias fundamentales:

1. Ensefanzay aprendizaje.

2. Investigacion.

3. Extensiony vinculacion.

4. Gobernanza, gestion institucional y servicios no académicos.

La herramienta no solo permite reflexionar sobre el avance institucional hacia la
sostenibilidad, sino también clasifica a las universidades en cuatro niveles de
desarrollo:

o Inicial: Instituciones que han comenzado a implementar acciones basicas
vinculadas con la sostenibilidad, aungque aun sin una estrategia integrada.

« Consolidacion de la sostenibilidad: Instituciones que han superado las
practicas basicas e inician laimplementacion de acciones mas ambiciosas.

o Sistematizacion de la sostenibilidad: Instituciones que integran la
sostenibilidad de forma estructurada en sus procesos institucionales.

o Liderazgo en sostenibilidad: Nivel mas alto, reservado a instituciones
gue cuentan con un enfoque integral, estratégicoy con impacto sostenido
en todas las dimensiones evaluadas.
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A continuacion, se presentan los resultados globales obtenidos para cada uno de
los 17 ODS, conforme al nivel de avance determinado por el instrumento SET4HEI,
asi como las recomendaciones correspondientes para fortalecer el compromiso
institucional con la sostenibilidad (UADY, 2025).

Tabla 29. Resultados globales de la UADY en los ODS

Puntaje ;

1. Fin de |la pobreza 51.14% Consolidacion
2. Hambre cero 41.64% Consolidacion
3. Salud y bienestar 80.22% Sistematizacion
4. Educacion de calidad 62.33% Sistematizacion
5. lgualdad de género 67.28% Sistematizacion
6. Agua limpia y saneamiento 47.32% Consolidacion
7. Energia asequible y no contaminante 65.81% Sistematizacion
8. Trabajo decente y crecimiento econdmico 58.81% Consolidacion
9. Industria, innovacion e infraestructura 53.77% Consolidacion
10. Reduccidon de las desigualdades 50.80% Consolidacién
11. Ciudades y comunidades sostenibles 60.86% Sistematizacion
12. Produccion y consumo responsables 46.91% Consolidacion
13. Accién por el clima 47.15% Consolidacion
14. Vida submarina 49.06% Consolidacion
15. Vida de ecosistemas terrestres 61.32% Sistematizacion
16. Paz, justicia e instituciones sélidas 66.64% Sistematizacion
17. Alianzas para lograr objetivos 62.94% Sistematizacion

Como resultado de este ejercicio, la UADY se ubicdé en los niveles de
sostenibilidad de consolidacion y sistematizacion, los cuales proporcionan las
siguientes recomendaciones.
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Sistematizacion de la sostenibilidad. La institucidn se encuentra en un nivel
intermedio en su contribucidn a estos ODS.

e La institucion debe plantearse un enfoque mas sistematico de la
aplicacion de estas buenas practicas.

O

Pasar de actividades y eventos ocasionales a recurrentes, de una
gama limitada de iniciativas de investigacion, programas y cursos
relevantes para los ODS a un espectro mas amplio.

Sobre la base de las necesidades y los recursos especificos de la
institucion, las personas dirigentes deciden qué practicas se
llevaran a cabo y cuales se consideran fuera de alcance por el
momento.

e Si la institucion ya estd realizando buenas practicas que requieren un
presupuesto adicional limitado (como cambiar las politicas internas o
promover el voluntariado), es importante establecer una estrategia de
financiacion para alcanzar el siguiente nivel de impacto de Ila
sostenibilidad.

O

Solicitar subvenciones competitivas para la investigacion,
establecer asociaciones publico-privadas, reasignar recursos
internos en funcidén de criterios de sostenibilidad, asociarse con
gobiernos y fundaciones que puedan proporcionar financiacién
adicional para que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
presten servicios ampliados a la comunidad o a su estudiantado
mas vulnerable, prestar servicios profesionales a entidades externas
a cambio de una remuneracion, como consultorias o investigacion
patrocinada, etc.

Las fuentes de financiacién adicionales pueden hacer posibles
nuevas iniciativas e investigaciones orientadas a los ODS y permitir
a las instituciones subvencionar bienes y servicios para el
estudiantado de bajos ingresos y la comunidad local, asi como
inversiones orientadas a la sostenibilidad.

e Lainstitucidon puede plantearse someterse al proceso de certificacion.

O

Una validacion externa de las respuestas puede ayudar a identificar
si la interpretacion de las preguntas fue correcta.

La validacion externa también puede proporcionar a las personas
responsables de las IES una evaluacion objetiva del rendimiento de
la institucion.
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o El proceso de certificacion, cuando se realiza periddicamente,
puede crear una mayor presion interna para la mejora continua,
ademas de proporcionar el incentivo adicional de un distintivo
digital proporcionado por la UNESCO, que la institucion puede
utilizar en sus materiales de comunicacion.

Consolidacion de la sostenibilidad. La institucidon ya ha superado las buenas
practicas mas basicas.

Complementar el uso de la autoevaluacion con un mapeo o consulta mas
amplia al estudiantado y al personal sobre las iniciativas de sostenibilidad
existentes que puedan no ser muy conocidas dentro de la institucion, asi
como sobre nuevas ideas de mejora.

Movilizar al estudiantado y colaborar con ellos en nuevas medidas de
sostenibilidad, dentro de la agenda de todas y todos los actores y partes
interesadas; contribuir a la vinculacion con la comunidad y a las iniciativas
de investigacion relacionadas con la sostenibilidad.

Extender las buenas practicas ya implantadas como proyectos piloto o
iniciativas puntuales, a toda la institucion (por ejemplo, a otras facultades
o departamentos) o de integrarlas en el ciclo anual de actividades
recurrentes.

Explorar cdmo otras instituciones, en contextos similares, han realizado
estas buenas practicas. Para ello, se recomienda acudir a asociaciones y
redes de instituciones de educacién superior, que pueden brindar apoyo
mutuo y oportunidades de desarrollo de capacidades.

Autoevaluacion de las Dependencias de Educacion Media Superior de la
Universidad Auténoma de Yucatan

En 2025, a través del Sistema de Educacion Media Superior de la UADY, se realizd
el proceso de autoevaluacion de los programas educativos de Bachillerato
General Universitario (BGU), Bachillerato con Interaccion Comunitaria (BIC),
Bachillerato en Linea (BEL) y Bachillerato Tecnoldgico (BT), asi como los procesos
de formacion académica y profesionalizacion de la docencia considerando los
criterios de excelencia, vanguardia, interculturalidad, inclusion, equidad social y
de género, compromiso con la responsabilidad social e innovacion social.
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Entre los principales hallazgos destacan:

Programas educativos: Se refleja el compromiso de la Universidad con una
formacion integral, critica y ética del estudiantado. Los cinco programas de
bachillerato integran los criterios en sus perfiles de egreso y fomentan
competencias clave, aunque persisten retos en infraestructura fisica y
tecnoldgica, garantia de accesibilidad universal y mejora de los mecanismos de
seguimiento de trayectorias escolares.

Se reconocen avances en inclusion, perspectiva de género, diversidad cultural e
innovacion educativa. Sin embargo, se identifican areas de mejora en la
sistematizacion de datos, evaluacion de impacto y consolidacion de redes de
colaboracién interinstitucional.

Formacion académica: Los programas se distinguen por atender a una
poblacion diversa, con estrategias de inclusiéon, tutoria y acompanamiento que
fortalecen la permanencia y el desarrollo integral del estudiantado. Se ha
consolidado la participacion en proyectos comunitarios e innovadores, 1o que
refleja un compromiso creciente con el entorno social. Sin embargo, persisten
areas de oportunidad relacionadas con la sistematizacién de las trayectorias
escolares, consolidacion de proyectos formativos con impacto social,
fortalecimiento del liderazgo académico y directivo para transversalizar los
criterios institucionales, el fortalecimiento de la infraestructura y la necesidad de
establecer mecanismos de reconocimiento formal a la labor docente y tutorial.

Profesionalizacion de la docencia: La planta académica cuenta con formacion
disciplinar sélida y ha mostrado avances en procesos de certificacion, producciéon
de recursos educativos y participacidn en proyectos de innovacidn. Se
promueven procesos colegiados de ensefanza y evaluacidn que contribuyen
positivamente a la calidad educativa. Se identificé la necesidad de fortalecer las
competencias pedagdgicas con un enfoque en inclusidn, equidad de género e
interculturalidad, consolidar los procesos colegiados como practicas sistematicas
y sostenidas.
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® Autoevaluacion del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior

La Universidad llevd a cabo un proceso de autoevaluacion en el marco del
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), el cual
se desarrolld entre septiembre de 2023 y febrero de 2024.

Este proceso permitid una reflexion colectiva y critica sobre los procesos,
proyectos y acciones que se implementan en el interior de la Universidad y sus
diversas dependencias, con el objetivo de fortalecer la calidad educativa y
asegurar la formaciéon integral de personas egresadas comprometidas con la
transformacion social, cultural, ambiental y econdmica de sus contextos.

En el documento de retroalimentacion de la UADY (2024) se enlistan una serie
de recomendaciones:

Estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y mejora continua
integral:

o Desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacidn mas robustos para los
programas de posgrado, incluyendo la sistematizacion del seguimiento de
personas egresadas y empleadores.

e Fortalecer la objetividad y el compromiso en la evaluacidon docente, mediante
estrategias que sensibilicen al estudiantado sobre la importancia de su
participacion.

o Integrar los procesos evaluativos en un sistema de mejora continua mas
cohesivo, asegurando que la evaluacion interna y externa informe
directamente las acciones de mejora.

e Acelerar la digitalizacion de procesos de gestion para mejorar la eficiencia, la
precision de los datos y la toma de decisiones basada en evidencia.

o Fomentar una cultura de evaluacién y mejora continua que involucre
activamente a toda la comunidad universitaria en estos procesos.

Funcionamiento de las estructuras, estrategias y mecanismos identificados.

o Mejorar la integracion de sistemas de informacion digital.
o Fomentar la coherencia entre evaluacion y mejora.
e Incrementar la objetividad en la evaluacion docente.
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e Crear mecanismos que permitan una mayor inclusion de todos los sectores
de la comunidad universitaria en los procesos de evaluacidon y mejora,
promoviendo una participacion mas significativa y diversa.

o Generar una sistematizacion institucional para la identificacion de las areas
de mejora de los programas de posgrado.

Analisis de los procesos de evaluacién y mejora continua en cada uno de los
ambitos en funcién de los criterios transversales:

o Fortalecer la integracion de los diferentes procesos evaluativos en un sistema
de mejora continua que abarque todos los niveles de la institucion,
asegurando coherencia y complementariedad.

e Aumentar la sistematizacion en posgrados.

o Desarrollar e implementar estrategias efectivas para el seguimiento de las
iniciativas de mejora, permitiendo una evaluacién precisa del impacto de
estas acciones en la formacion profesional y el cumplimiento de la mision
institucional.

Sobre la informacién de soporte:

o Para reforzar la informacién de soporte de la autoevaluacion institucional, se
recomienda aumentar la rigurosidad en la documentacion: asegurar que
todas las iniciativas, proyectos y procesos estén acompanados de un analisis
de impacto.

 Mejorar la accesibilidad y diseminacion de informacion: utilizar tecnologias de
la informacién para hacer que la documentacion y los resultados de la
autoevaluacién sean facilmente accesibles para todos los miembros de la
comunidad universitaria y partes interesadas externas.

e Fortalecer los procesos de autoevaluacion: desarrollar mecanismos mas
clarosy estructurados para la autoevaluacion, que incluyan la participacion de
una gama mas amplia de las partes interesadas y que utilicen una variedad
de herramientas de evaluacion.

o Promover la cultura de mejora continua: fomentar una cultura organizacional
que valore y priorice la autoevaluacion y la mejora continua, incentivando la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad universitaria en
estos procesos.
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Conclusiones sobre el ejercicio de autoevaluacién integral para la mejora
continua:

o Desarrollar y distribuir guias detalladas sobre la integracion de los criterios
SEAES en la planificacion curricular y la practica docente, asegurando su
coherencia con los objetivos del modelo educativo.

e Implementar un sistema robusto para la evaluacidn del impacto de
programas institucionales, particularmente en la profesionalizacién docente,
gue incluya indicadores cuantitativos y cualitativos.

e Profundizar en la autoevaluacion mediante la inclusiéon de evaluaciones
formativas y diagnosticas, complementando las sumativas para una
retroalimentaciéon mas oportuna y efectiva.

» Promover una mayor integracidn y articulacion entre los diferentes
programas y proyectos, asegurando que la mejora continua sea un principio
transversal y coherente en toda la institucion.

e Fomentar la participacion activa de todas y todos los miembros de la
comunidad universitaria en los procesos de evaluacion y mejora, incentivando
una cultura de compromiso con la excelencia y la responsabilidad social.

e Evaluacion del impacto social y académico.

® Propuestas de la comunidad universitaria para el desarrollo sostenible y
armonico de Yucatan

En 2024 se elabord un documento que redne 28 propuestas de la comunidad
universitaria para el desarrollo sostenible y armodnico de Yucatan (UADY, 2024)
resultantes de un amplio trabajo colaborativo, en el que participd activamente la
comunidad universitaria. Este proceso permitié identificar las tematicas
prioritarias para el estado de Yucatan y ofrece una muestra representativa de los
distintos ejes, temas y areas de colaboraciéon que pueden desarrollarse entre el
Gobierno del Estado y la Universidad Autonoma de Yucatan.

El objetivo fue poner al servicio de la sociedad yucateca el conocimiento
cientifico, humanistico y tecnolégico que genera y aplica la Universidad con
pertinencia e innovacion con la finalidad de contribuir al bienestar y prosperidad
de la sociedad yucateca, con una vision inclusiva para todas las personas,
principalmente con los sectores mas vulnerables.
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® Transformacidn universitaria hacia el 2050: Reflexiones desde la
comunidad universitaria

Durante 2024 y 2025, se impartio el curso autogestivo "Reflexiones universitarias:
Perspectivas de la comunidad hacia el 2050", cuyo propédsito fue generar un
espacio de analisis y reflexion critica sobre los roles de las personas que integran
la comunidad universitaria en la transformacién social ante contextos
cambiantes, asi como anticipar y liderar los desafios del futuro.

El curso contdé con la participacidon de personal directivo, académico vy
administrativo, estudiantes, personas egresadas y jubiladas. Estuvo estructurado
en cuatro modulos, en los que se abordaron temas clave como: Educacion virtual,
microcredenciales, |A, habilidades blandas, educacién y trabajo, entre otros.

Como resultado del proceso de reflexion colectiva, la comunidad universitaria
plantea que la transformacion social de la UADY hacia el 2050 debe basarse en
un enfoque integral y colaborativo, que abarque: la innovacién educativa, la
sostenibilidad, la inclusidn y la responsabilidad social. Para lograrlo, se proponen
varias estrategias clave:

Innovacion educativa

¢ Implementacién de microcredenciales que permitan al estudiantado
adquirir competencias especificas de forma agil y flexible.

o Integracion de la IA en los procesos de ensefanza-aprendizaje para
personalizar la formacién y hacerla mas eficiente y pertinente.

o Fortalecimiento de habilidades blandas como la comunicacion y el trabajo
en equipo, a través de proyectos colaborativos y experiencias practicas.
 Avance en la digitalizacién de los tramites administrativos, con el fin de
agilizar procesos, mejorar la atencidon y garantizar la seguridad de los

datos.

Sostenibilidad y medio ambiente

e Desarrollar proyectos de investigacion aplicada orientados a |la
sostenibilidad y al abordaje de problematicas locales y globales.

o Promover una gestion responsable del agua, asi como la adopcion de
practicas sostenibles en los campus y en el entorno comunitario.
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Fomentar una cultura ambiental entre las personas que integran la
Universidad, a través de campanas, formacidn y acciones concretas.

Inclusion, diversidad y derechos humanos

Impulsar una cultura institucional basada en el respeto, la equidad y la
valoracion de la diversidad cultural, étnica y de género.

Promover la participacion activa del estudiantado en temas de derechos
humanos como parte de su formacion integral.

Colaboracion y compromiso comunitario

Fomentar la participacidn universitaria en proyectos comunitarios, con
impacto social y que fortalezcan el sentido de pertenencia e identidad.
Establecer alianzas estratégicas con instituciones educativas,
organizaciones civiles y empresas, tanto a nivel nacional como
internacional, para desarrollar proyectos de investigacion colaborativos y
promover intercambios académicos.

Actualizacion y formacion continua

Disefar e implementar programas de actualizacion continua para el
profesorado, el personal administrativo y el estudiantado, en
competencias digitales, tecnologias emergentes y metodologias
pedagdgicas innovadoras.

Fomentar la responsabilidad social y la ética entre el estudiantado.
Integrar la ensefanza de la lengua maya y las tradiciones locales en el
curriculo, fortaleciendo la identidad cultural y el compromiso con la
comunidad.

El curso “Reflexiones universitarias: Perspectivas de la comunidad hacia el 2050
evidencid la necesidad de repensar el rol de la universidad en un mundo
cambiante, desde una visidn colaborativa, incluyente, sostenible e innovadora.
Las propuestas surgidas son un llamado a la accion para que la UADY continue
consolidandose como una institucion comprometida con su comunidad y con
los grandes desafios del siglo XXI.
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Fortalecimiento de Herramientas para la Empleabilidad de Personas
Egresadas

La Universidad participo en el 2020, en un estudio sobre empleabilidad utilizando
la herramienta de la International Finance Corporation (IFC), cuyo objetivo es
comparar procesos institucionales que promueven buenos resultados de
empleabilidad para el estudiantado.

Como parte del estudio, se aplicaron encuestas a 1,287 personas egresadas y 631
estudiantes. Ademas, se realizaron grupos focales y se complementd el analisis
con una serie de entrevistas.

La evaluacidon se centrd en cinco dimensiones del funcionamiento institucional:
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Estrategia para la empleabilidad.

Servicios de carrera y empleo.
Participacion de las personas empleadoras.
Relevancia y calidad del aprendizaje.

Retencidon, graduacion y personas egresadas.

A continuacion, se expone un resumen de los resultados obtenidos.

La Universidad debe continuar avanzando en el desarrollo de una vision
institucional que priorice la adquisicion de competencias relevantes por
parte del estudiantado en respuesta a un mercado laboral en constante
transformacion. Esta vision debe dar un lugar central al fortalecimiento de
competencias transversales, incluyendo habilidades blandas.

El equipo central y transversal de empleabilidad debe avanzar hacia tareas
de mayor valor agregado, que superen el actual enfoque en la vigilancia
del cumplimiento de procesos administrativos y tareas de control.

La Universidad debe continuar fortaleciendo las actividades que
promueven la cultura emprendedora, con el objetivo de consolidarse
como un referente nacional en el ambito del emprendimiento. Para ello,
es fundamental ampliar el alcance de la poblacién estudiantil atendida y
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fortalecer los vinculos con el ecosistema emprendedor del estado de
Yucatan.

La UADY debe fortalecer el area de Seguimiento a Personas Egresadas, la
cual actualmente se encuentra en una etapa incipiente, y garantizar
avances en la articulacion con la Bolsa de Trabajo.

Es necesario implementar herramientas que permitan avanzar hacia
mayores niveles de digitalizacion en los procesos de apoyo a la insercion
laboral de las personas egresadas.

Fortalecer y sistematizar los mecanismos de colaboracién con quienes
emplean.

Continuar avanzando hacia un modelo académico y de empleabilidad que
responda a las necesidades del futuro del trabajo.
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2.3 Retos institucionales

El analisis de la informacion presentada en este apartado, se realizé mediante
talleres de planeacion estratégica con diversos grupos de la comunidad
universitaria. Como resultado, se identificaron fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en las funciones sustantivas de la Universidad y se
determinaron los retos que orientaran las funciones prospectivas de la UADY los
cuales se presentan a continuacion.

Mas oportunidades de aprendizaje con excelencia educativa

1. Perfil de la persona que egresa y formacion integral.

o Formacion integral: Se busca la formacion integral del
estudiantado, incluyendo competencias especificas de su area y
competencias blandas. Dar a la sociedad profesionales competentes,
agentes de cambio social, formados con valores y ética.

o Competitividad global: Se aspira a que las personas egresadas sean
ciudadanas del mundo, con dominio de idiomas, capacidad de
adaptacion a cambios acelerados, compromiso con la cultura de paz
y competencias en el uso de la IA.

o« Empleabilidady prestigio: Es necesario que las personas egresadas
de la UADY cuenten con alta empleabilidad (auto empleabilidad o en
organizaciones externas), que su desempeno sea sobresaliente y que
se les reconozca como profesionales altamente calificados,
manteniendo asi el prestigio de la Universidad.

2. Adaptacion y diversificacion de la oferta educativa.

o« Modalidades flexibles vy virtualidad: Se identifica como una
prioridad ampliar la oferta digital, incluyendo el bachillerato en linea,
licenciaturas virtuales, y modalidades flexibles, mixtas o hibridas.
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Microcredencializacion: Se plantea como una oportunidad para
fortalecer la oferta educativay ampliar las opciones de empleabilidad
y certificacion.

Vinculacion con el entorno: Se busca potenciar escenarios reales
de aprendizaje e insercion laboral pertinente, vinculando Ila
educacion con las necesidades y demandas sociales, asi como con el
mercado laboral y las empresas.

Inclusion: Se debe promover la inclusidon en acciones transversales
que brinden apoyo a estudiantes con rezago educativo,
neurodivergencias y diversidad.

3. Perfil docente y condiciones laborales.

Actualizacion e Innovacion: Se requiere formacion continua en
temas disciplinares, innovacion pedagdgica, gestion de la diversidad
en el aula, la integracién ética de la Inteligencia Artificial y la
adaptacion a entornos virtuales e hibridos.

Revalorizacion de la profesion docente: Se identifica la necesidad
de mejorar las condiciones laborales del personal docente, priorizar
las funciones académicas, asi como procurar la estabilidad laboral y
salarios acorde al mercado.

4. Enfoque en la calidad y la medicion.

Mejora continua: La excelencia debe sustentarse en la mejora
continua y en sistemas de evaluacidn internos y externos que
retroalimenten el proceso y el desempeno de los planes y programas
educativos en su operacion.
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Investigacion con impacto social

5. Orientacion y priorizacion de la investigacion.

Estrategia Institucional: Se requiere establecer una agenda
colegiada definida por la UADY que determine prioridades de
investigacion con impacto social, con directrices e indicadores que
enfoquen los esfuerzos individuales hacia un trabajo
interdisciplinario, con el fin de atender problematicas regionales,
nacionales e internacionales a partir de las fortalezas institucionales.

Conexion de la investigacion con sectores social, publico y
privado: Es necesario establecer el didlogo con otros sectores para
identificar y priorizar las necesidades de investigacion, de forma que
la transferencia del conocimiento potencie los beneficios.

Investigacion a largo plazo: Se requiere establecer prioridades a
largo plazo que permitan evidenciar el impacto social significativo de
los recursos destinados a este propdsito.

6. Divulgacion y trasferencia de conocimiento.

Divulgacion cientifica efectiva: Se plantea la creacion de un
programa de divulgacién cientifica que acerque la ciencia a la
ciudadania, con el objetivo de educar, informar y sensibilizar sobre las
diversas tematicas de investigacion que se desarrollan en la
Universidad. El programa también incluiria la capacitacion del
personal investigador en la comunicacion de sus resultados a la
sociedad en general.

Patentes: Se debe trabajar en el registro de patentes del
conocimiento generado que permita la transferencia de tecnologia y
la generacion de ingresos.
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7. Inversion y financiamiento de la investigacion.

Cestion de fondos: Se requiere simplificar los procesos
administrativos para agilizar la participacidon en convocatorias
externas, tanto nacionales como internacionales.

8. Participacion estudiantil.

Involucramiento estudiantil: Se deben mantener los programas
gue promuevan la participacion estudiantil en la investigacion, como
el “Verano Cientifico”, los “Semilleros de Investigacion” y el
voluntariado en laboratorios, los cuales han surgido y demostrado ser
efectivos para motivar al estudiantado a involucrarse en la
investigacion.

Cercania con la sociedad

9. Profesionalizacion de la vinculacion.

Procesos definidos. Se requiere establecer los objetivos de
vinculacion acorde a las necesidades diagnosticadas; asi como
procedimientos agiles y roles definidos de las partes involucradas
para la promocion, contratacion, ejecucion y retroalimentacion de
proyectos, servicios y productos.

Actualizacion de normativa. Se debe actualizar la normativa de
todas las partes involucradas en la Universidad para agilizar la
contratacion, ejecucion o entrega de convenios, proyectos, serviciosy
productos.

Promocion y difusion de la vinculacion. Es necesario dar a conocer
a la sociedad los proyectos, servicios y productos que ofrece o puede
ofrecer la Universidad, asi como los contactos para facilitar dicha
vinculacion.
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10. Difusion de los programas extension.

Comunicacion estrategica: Se necesita una estrategia de
comunicacion institucional que difunda los eventos, servicios y
resultados de la Universidad con base en las caracteristicas del
publico objetivo.

Valorizacion de los servicios de extension: Es necesario mostrar el
rol de la Universidad en la sociedad y el impacto de sus servicios
comunitarios tales como las Unidades Multidisciplinarias de Insercion
Social, servicios de salud (odontoldégicos, analisis clinicos,
rehabilitacion, etc.) ferias de la lectura, de profesiones, de salud; asi
como los eventos deportivos, artisticos y culturales.

Gestion agil e inteligente

11. Eficiencia operativa.

Reingenieria de procesos: Se requiere definir, unificar y difundir los
procesos clave en todas las facultades para garantizar criterios
homogéneos y una atencidon consistente. Asimismo, es necesario
simplificar los tramites mediante el rediseno de los flujos
administrativos, reduciendo pasos innecesarios y mejorando tanto la
experiencia de quienes utilizan los servicios como la claridad
operativa del personal. Finalmente, se debe asegurar la accesibilidad
a los servicios institucionales mediante rutas de atencién claras y
enfocadas a la satisfacciéon de las personas usuarias.

Actualizacion de sistemas e infraestructura tecnoldgica, asi
como la incorporacion del uso ético de la IA en la gestion: Se
requiere contar con un sistema integral de manejo de informacioén
institucional que esté articulado y permita comunicarse entre todas
Sus partes para contar con informacién confiable para la toma de
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decisiones, asi como para la transparencia y rendicion de cuentas. De
igual manera, se identifica la necesidad de implementar soluciones
de IA que simplifiquen y automaticen tareas administrativas
repetitivas, optimicen la toma de decisiones basada en datos e
incrementen la satisfaccion de quienes utilizan los servicios.

Normativa actualizada: Es necesario actualizar la legislacion de los
procesos administrativos y académicos para que se ajuste a los
cambios del contextoy permita una respuesta mas agil a las personas
usuarias, tanto internas como externas, a nivel nacional e
internacional.

Comunicacion organizacional: Se deben actualizar los medios de
comunicacion con las personas usuarias internas y externas, de
Mmanera que la interaccion entre todas las partes se agilice y se logren
los resultados deseados.

Evaluacion vy mejora continua: Implementar un sistema robusto
para la evaluacion del impacto de programas institucionales,
particularmente en la profesionalizacién docente, que incluya
indicadores cuantitativos y cualitativos. Promover una mayor
integraciéony articulacién entre los diferentes programas y proyectos,
asegurando que la mejora continua sea un principio transversal y
coherente en toda la institucion.

organizacional colaborativa.

Cestion de personal: Se requiere impulsar la transformacion
cultural que tenga como base el respeto, la responsabilidad, la cultura
de paz, la inclusion y la perspectiva de género, que promueva la
innovacion, la mejora continua y el enfoque a la satisfaccion de las
personas usuarias.

Estructura organizacional: Con base en los cambios en los
contextos global, nacional y regional, asi como en las prioridades
institucionales, se requiere modificar la estructura organizacional, los
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catalogos de puestos y la normativa relativa a la gestion de personal;
asi como establecer las bases de los relevos generaciones.

13. Viabilidad financiera.

o Fuentes de financiamiento: Ante la disminucién de fondos
concursables para la obtencidn de recursos, se requiere diversificar
las fuentes de financiamiento que contribuyan a la sustentabilidad
econdmica de la institucion.

o Atencion a problemas estructurales: Propiciar la comprension de
los problemas estructurales en la comunidad universitaria y en
conjunto formular iniciativas factibles para atenderlos.

En conclusién, para responder eficazmente a estos desafios, sera clave fortalecer
las capacidades institucionales en analisis de datos, gestion del cambio y
formacion continua del personal docente y administrativo. Se reafirma la
importancia de consolidar un enfoque integral de mejora continua, sustentado
en una cultura organizacional participativa, transparente y orientada a
resultados. Este enfoque debe permitir no solo mantener estandares de calidad,
sino anticiparse a las transformaciones del entorno y posicionar a la universidad
como una institucion de vanguardia, comprometida con el desarrollo local,
nacional e internacional.
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3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

3.1 Mision

La Universidad Autdnoma de Yucatan es una institucion publica de educacion
media superior y superior que desde un enfoque humanista, integral, inclusivo,
intercultural y de excelencia ofrece oportunidades educativas y de aprendizaje a
lo largo de la vida; forma profesionales competentes y personas comprometidas
con su entorno; genera conocimiento pertinente e innovador orientado al
bienestar y el desarrollo sostenible de la sociedad, y promueve la cultura, las
cienciasy las artes.

3.2 Valores

La Universidad concibe los valores como el marco de referencia que orienta el
comportamiento de todas las personas que integran la comunidad universitaria
en el desarrollo de sus actividades, contribuyendo al cumplimiento de la Misién
y al logro de la Visiéon institucional. Los valores esenciales que deben representar
a la UADY y a su comunidad son:

Respeto: Reconocer la dignidad de Honestidad: Actuar con verdad,
la persona, su derecho y libertad. sinceridad y transparencia, siendo

. coherente entre palabras y acciones.
Justicia: Dar a cada persona lo que

en derecho corresponde. Colaboracion: Actuar de manera
conjunta y corresponsable para

lgualdad: Todas las personas deben .. .
S P alcanzar objetivos compartidos.

ser tratadas por igual.

) . Responsabilidad: Cumplir con las
Empatia: Comprender y compartir

L . obligaciones \Y% asumir las
los sentimientos y el punto de vista . .
consecuencias de las acciones vy
de otra persona. ..
decisiones.

Equidad: Generar oportunidades
para que todas las personas tengan
condiciones para su desarrollo.

Solidaridad: Compartir los recursos
y las responsabilidades para lograr
un bien comun.
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Las politicas institucionales son aquellas directrices de actuacion para el logro de
los Objetivos Estratégicos establecidos.

Excelencia educativa: Se
garantizard educacion humanistica,
integral, innovadora, pertinente, de
calidad, flexible y de vanguardia, que
propicie el desarrollo del
pensamiento critico y creativo para
atender los desafios en contextos
dinamicos.

Sostenibilidad:  Se  impulsaran
acciones para contribuir a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, a
través de lasfunciones sustantivas de
la Universidad.

lgualdad de genero: Se incorporara
de manera transversal la perspectiva
de género en todas las funciones y

actividades, con el objetivo de
formmentar una cultura institucional
con igualdad  sustantiva, sin

discriminacion y libre de violencia.

Reconocimiento a las diferencias
socioculturales y linguisticas de Ia
comunidad: Se fortalecerd la
presencia, el reconocimiento y la
relevancia de la lengua y la cultura
maya, mediante acciones que
promuevan su preservacion, difusion
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y valoraciéon en el ambito académico,
social y comunitario.

Cultura de paz. Se promoverd la
dignidad humana, a fin de propiciar
un entorno armaonico y seguro que
fortalezca el tejido social.

Salud vy bienestar: Se promovera el
autocuidado entre la comunidad
universitaria, a través de acciones
que fortalezcan Ila salud fisica,
emocional, cognitiva y social.

Inteligencia artificial: Se impulsara
la incorporaciony el uso éticode la |A
en las funciones sustantivas de la
Universidad, con el propdsito de
mejorar la calidad de la ensenanza,
optimizar los procesos académicos y
administrativos.

Transparencia y rendicion de
cuentas: Se mantendra adecuada y
oportunamente informada a |la
comunidad universitaria y a |la
sociedad en general respecto de la
manera en que la Universidad
cumple con su Misién, y en particular,
sobre el uso de los recursos publicos
puestos a su disposicion para el logro
de sus fines.
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Austeridad: Se asegurard el uso
eficiente y responsable de los
recursos institucionales, asi como el
desarrollo de fuentes alternas de
financiamiento para satisfacer los
requerimientos de las funciones
sustantivas y, de esta forma, se
fortalezca la estabilidad econdmica
de la Universidad.
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Inclusion: Se impulsardan acciones
institucionales para favorecer Ila
inclusion y la accesibilidad en la
comunidad universitaria,
fomentando la participacion
equitativa de todas las personas en
un entorno respetuoso.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2040

4. ELEMENTOS PROSPECTIVOS Y OPERATIVOS
DEL PDI2026-2040

4.1 Vision 2040

La Universidad Auténoma de Yucatan es reconocida internacionalmente como
una institucion innovadora y de excelencia educativa que promueve el
aprendizaje a lo largo de la vida; lider en la generacion y aplicacion del
conocimiento con impacto social y un agente estratégico que contribuye al
bienestar y al desarrollo sostenible de la sociedad.

Estructura del PDI

Para lograr la vision 2040, se trabajard en cuatro ejes estratégicos, los cuales
contienen los objetivos estratégicos, indicadores, metas y estrategias; asi como
cuatro ejes transversales que permean en quehacer institucional como rasgos
distintivos del camino a recorrer.

Figura 4. Estructura del PDI

MAS OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAJE CON

EXCELENCIA EDUCATIVA ‘—
INVESTIGACION CON

IMPACTO SOCIAL

CERCANIA CON

LA SOCIEDAD

GESTION AGIL _

E INTELIGENTE

INNOVACION _
CULTURA DE PAZ _
INTERCULTURALIDAD ‘

\n_ N
INTERNACIONALIZACION —
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4.2 Ejestransversales

Para el logro de los objetivos estratégicos, los esfuerzos institucionales se
realizaran de manera articulada y coherente en el marco de cuatro ejes
transversales.

Internacionalizacion

La internacionalizacion es un proceso estratégico vy
% transversal que contribuye al fortalecimiento de la calidad
educativa, la innovaciéon académica, la formacidn de
II' Il ciudadanos con vision global e intercultural, la investigacion
en redes, asi como la atencion a problematicas locales y

mundiales.

Innovacion

La innovacién constituye un proceso dinamico y sistematico

gue integra ideas, estrategias, métodos y acciones

orientadas a generar cambios pertinentes y viables en el

"l Ill desarrollo de las funciones institucionales, con el propdsito
lI I de impulsar la excelencia académica, la vinculacion social, la
eficiencia de los procesos y la satisfaccion de las personas

usuarias.
Interculturalidad
~ La interculturalidad promueve el didlogo, la equidad y el
§@§ respeto entre personas y grupos de diversas culturas,
l ll identidades y saberes, con el propdsito de transformar las
Il relaciones sociales. Implica reconocer la diversidad como
: fuente de aprendizaje, justicia social y desarrollo humano

integral.

Cultura de paz

La cultura de paz es una forma de vivir y convivir que se

g centra en el respeto a la dignidad humana, la convivencia

armonica, la ciudadania responsable, la solidaridad, la

lll Illl colaboracioén, el dialogo, la justicia y la gestion de los

5 conflictos. Constituye un compromiso institucional
permanente con la transformacion cultural y social.
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4.3 Ejes estratégicos: Objetivos estratégicos, indicadores,

metas y estrategias

Mas oportunidades de aprendizaje con excelencia educativa

=t
S
iy

Estrategias:

Objetivo estratégico: Brindar mas oportunidades de
aprendizaje mediante la diversificacion de opciones
educativas de excelencia; la certificacion de saberes; la
incorporaciéon de tecnologia y la vinculaciobn con los
diferentes sectores de la sociedad que den como resultado
agentes de cambio respetuosos, éticos, competentes,
adaptables a un mundo globalizado, que promuevan la
cultura de pazy la sostenibilidad.

Indicador: Incremento de matricula.

Definicion: Mide el nUmero de estudiantes inscritos en un
periodo escolar en las dependencias UADY.

Linea base 2025-2026: 32,029

Metas
2026-2027 2027-2028 PAOYASEVIOPAS) 2029-2030
32,990 33,980 35,000 36,050

Contar con un Modelo Educativo innovador y pertinente
acorde a las tendencias emergentes, enfoques
transdisciplinarios y desafios sociales, laborales, tecnolégicos
y culturales.

Ampliar la cobertura mediante una oferta pertinente de
programas educativos flexibles; asi como expandir la
presencia de la Universidad en el interior del estado.

Disefar y actualizar los programas educativos a partir de un
proceso reflexivo y de mejora continua, incorporando
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1.

12.

13.
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competencias académicas, profesionales, sociales y éticas
necesarias para su pleno desarrollo y para contribuir al
bienestar colectivo.

Promover mecanismos equitativos de ingreso vy
permanencia a la Universidad, que brinden oportunidades de
formacion con excelencia académica.

Posicionar a la UADY en las principales plataformas
educativas globales.

Promover la microcredencializaciéon, diplomados vy
certificaciones como mecanismos complementarios para
diversificar la formacion del estudiantado y fortalecer la
empleabilidad.

Fomentar la autonomia y autogestion del aprendizaje,
estimulando el desarrollo del pensamiento critico, la reflexion
ética y la responsabilidad social en el estudiantado.

Fortalecer la infraestructura académica que brinda soporte a
los programas educativos y a las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Modernizar y ampliar la infraestructura fisica y tecnoldgica,
fortaleciendo la conectividad, integrando plataformas
digitales y herramientas de innovacién educativa para
mejorar la experiencia de aprendizaje en la comunidad
universitaria.

Establecer lineamientos éticos y de responsabilidad para el
uso de la tecnologia y la IA en las funciones sustantivas.

Implementar un proyecto integral de comunicacion social
gue difunda las oportunidades de aprendizaje a lo largo de |a
vida que brinda la UADY a la sociedad.

Consolidar espacios de aprendizaje, servicio social, practicas
profesionales e insercion laboral que fortalezcan Ia
vinculacion con los sectores publico, privado y social.

Fomentar la movilidad académica y la cooperacion
interinstitucional nacional e internacional con universidades,
centros de investigacidon, empresas, organizaciones
profesionales y de la sociedad civil.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Establecer mecanismos de acompanamiento a la trayectoria
académica que fomenten la permanencia y disminuya la
desercion escolar.

Fortalecer los programas de apoyo a estudiantes, con énfasis
a quienes presentan condiciones especificas, propiciando
que los espacios universitarios sean incluyentes, seguros,
accesiblesy libres de violencia.

Fortalecer la integracion del enfoque sustentable en la
formacion del estudiantado universitario, promoviendo
actitudes, valores y practicas responsables con el medio
ambiente y la sociedad.

Fortalecer la igualdad de género, la inclusidon y el respeto a la
diversidad en la formaciéon integral del estudiantado,
promoviendo entornos seguros, libres de violencia y
discriminacion.

Fomentar en la comunidad universitaria una cultura de paz
basada en el respeto, lainclusion, la solidaridad y la resoluciéon
pacifica de conflictos, a través de acciones formativas,
participativas y comunitarias.

Fomentar en la comunidad universitaria el conocimiento, la
valoracion y la promocion de la cultura maya, integrando
saberes, tradiciones y cosmovision maya en su formacion
académica y en su desarrollo como ciudadania responsable
e incluyente.

Promover la capacitacion y actualizacion continua del
profesorado en su area disciplinar, y en diversas estrategias
de aprendizaje, con énfasis en tecnologias educativas e
inteligencia artificial; asi como en habilidades blandas.

Implementar mecanismos de evaluacion docente orientados
a la mejora continua y al desarrollo profesional, a fin de
contribuir al fortalecimiento de la labor educativa.

Impulsar el desarrollo de vocaciones STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) en nihas vy
adolescentes para incrementar su participacion en
programas de estas areas.
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23. Diversificar la oferta educativa en la Unidad Multidisciplinaria
Tizimin.

24. Impulsar la innovacion en servicios bibliotecarios y gestion
documental.

25. Fomentar la colaboracion activa del estudiantado para
disefnar, implementar y promover medidas de sostenibilidad.

26. Fortalecer los mecanismos de reconocimiento a la labor
docente.

27. Fomentar la participacion del estudiantado en diversas
olimpiadas académicas, con el propdsito de fortalecer sus
competencias, el pensamiento critico,y reconocer el esfuerzo
y la excelencia académica.

Investigacion con impacto social

Objetivo estratégico: Impulsar la investigacion cientifica,

tecnoldgica y humanistica, con impacto social, mediante la
"III II“ generacion, difusidon, divulgacion y aplicacion del
conocimiento para la solucion de problematicas prioritarias,

el mejoramiento de la calidad de vida y la transformacién de
la sociedad.

Indicador: Proyectos de investigacion que atienden
problematicas sociales relevantes.

Definicion: Mide |la cantidad de proyectos desarrollados por
la Universidad que atienden problematicas sociales
relevantes.

Linea base 2025: 85

2027 2028 2029 2030
90 90 92 95

Metas
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2040

Indicador: Porcentaje de PTC adscritos al SNII.

Definiciéon: Mide la cantidad de PTC adscritos al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores entre el
numero total de PTC x 100.

Linea base 2025: 58%

Metas
2027 2028 PIOYAS) 2030
60% 62% 65% 68% 70%

Fomentar la participacion activa del estudiantado en
proyectos de investigacion, mediante la creacion de espacios
atractivos y dinamicos como estancias de investigacion,
programas de mentoria, foros, concursos, entre otros.

Establecer alianzas estratégicas con instancias
gubernamentales y no gubernamentales que permitan
incidir en la formulacién de politicas publicas y responder a
las necesidades prioritarias de la sociedad.

Orientar las lineas de investigacion hacia las demandas y
prioridades del contexto local, regional y nacional, de manera
que los proyectos que se generen contribuyan efectivamente
al desarrollo y bienestar de |la sociedad.

Impulsar la investigacion alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la industria 5.0, fomentando el
desarrollo de proyectos multi e interdisciplinarios.

Establecer criterios e indicadores para la evaluacion del
impacto social de la investigacion.

Promover tanto la investigacion basica como la aplicada,
asegurando que los proyectos contribuyan al avance
cientifico y al desarrollo de soluciones innovadoras y
socialmente relevantes.
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Impulsar la participacion del personal académico de tiempo
completo en las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) y en redes de colaboracion, con el
propdsito de fortalecer la productividad cientifica, la
innovacion, la divulgacion y el intercambio de conocimiento.

Fomentar la incorporacion del personal académico en el SNII
mediante programas de acompafamiento y apoyo qgue
faciliten el cumplimiento de los requisitos establecidos
(publicaciones, proyectos, vinculacion, entre otros), asi como
realizar estudios que permitan identificar sus areas de
oportunidad.

Promover el desarrollo académico y la productividad
cientifica del personal académico adscrito al SNII, con el
propodsito de favorecer su avance hacia niveles superiores
dentro del Sistema.

Establecer un fondo institucional de estimulo a proyectos de
investigacion interdisciplinarios que atiendan prioridades del
contexto local, regional y nacional.

Gestionar alianzas con instituciones de educacion superior y
centros de investigacidn reconocidos para desarrollar
proyectos conjuntos que fortalezcan la participacion del
personal académico en el SNII.

Divulgar los resultados de las investigaciones a través de la
publicacién en diferentes medios impresos y digitales.

Promover la colaboracion e integracion de grupos de
investigacion y cuerpos académicos en redes nacionales e
internacionales, con el propdsito de generar soluciones
conjuntas a problematicas de relevancia local, nacional y
global.

Involucrar al personal académico con reconocimiento del
SNIl en los programas de posgrado, asegurando su
contribucion al fortalecimiento institucional, la innovacion y
la pertinencia social de la educacién superior.
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15. Explorar las opciones de financiamiento publicas y privadas,
nacionales e internacionales, para ampliar el alcance de las
iniciativas académicas y de investigacion.

16. Fortalecer la  colaboracion con  universidades vy
organizaciones internacionales para promover intercambios
y estancias académicas y de investigacion, tanto para
estudiantes como personal universitario.

Cercania con la sociedad

Objetivo estratégico: Consolidar ala UADY como un agente

@ de cambio estratégico, comprometido con el bien comuny
l]lll !I“ la transformacion de la comunidad, a través de |la
participacion social, la colaboracidon responsable y el didlogo

constante, a fin de dar respuesta a los desafios, los retos y las
necesidades presentes y futuras de los sectores social,
publico y privado.

Indicador: Personas beneficiadas por las actividades de
extension y vinculacion de la Universidad.

Definicion: Mide la cantidad de personas de la comunidad
universitaria y sociedad en general que han sido
beneficiadas de manera directa por las actividades,
programas o proyectos desarrollados por la Universidad en
el marco de su funcién social y de vinculacién con el entorno.

Linea base 2025: 298,495

2027 2028 2029 2030

305,000 310,000 315,000 320,000 325,000

Metas
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Participar activamente en los consejos, comités y mesas de
formulacion de politicas publicas, aportando evidencia
cientifica y conocimiento académico.

Vincular el servicio social y las practicas profesionales con la
atencion de los sectores publico, privado y social.

Fortalecer la participacion de las personas egresadas como
promotoras, colaboradoras o beneficiarias de programas
académicos, de educacion continua y extension.

Ampliar y diversificar los servicios universitarios, como
clinicas de salud, consultorias, asesorias, certificaciones y
educacién continua.

Incrementar la presencia de la Universidad en el Estado,
mediante los servicios, educacion continua y difusion de la
cultura.

Implementar un proyecto integral de comunicacién social
que posicione a la UADY como un agente transformador a
nivel local, regional e internacional, mediante el uso de
canales y lenguajes diversos, medios de comunicacién
digitales, redes sociales, Radio Universidad y herramientas
innovadoras que favorezcan la vinculacion con los diferentes
grupos de interés.

Establecer alianzas y convenios estratégicos con gobiernos,
empresas, Organismos no Gubernamentales (ONGs) y otras
entidades académicas bajo modelos de beneficio mutuo, con
el objetivo de integrar nuevas iniciativas sostenibles
alineadas con los ODS en la comunidad educativa.

Desarrollar programas y proyectos que aborden
problematicas relevantes desde distintos enfoques del
conocimiento, integrando el arte, la cultura y la creatividad
como medios de transformacion social.

Fortalecer el conocimiento y la valoracién de la cultura y
lengua maya en la comunidad universitaria y la sociedad en
general, a partir de actividades académicas, sociales y de
investigacion.

93

l_’

w—



10.

11.

12.

13.

14.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2040

Conservar a la Feria Internacional de la Lectura Yucatan
(FILEY) como la actividad literaria mas importante de la
regiony uno de los principales acontecimientos culturales en
el pais.

Fortalecer programas como las Olimpiadas del
Conocimiento de educacion basica y media superior, las
universidades promotoras de la lectura, las ferias cientificas,
la Universidad de los Mayores y otras iniciativas que
promuevan la inclusion, la formacioén a lo largo de la vida y la
cercania con la sociedad.

Difundir los servicios especializados, asesorias y la oferta de
educacion continua que brindan las dependencias
universitarias para atender necesidades de |la sociedad y el
sector productivo, fomentando la transferencia de
conocimiento, la innovacion social y el desarrollo econdmico
local.

Impulsar la oferta de cursos impartidos en el Centro
Institucional de Lenguas y en el Instituto Confucio de la
Universidad, con el propdsito de fortalecer las competencias
lingUisticas y culturales, y fomentar una educacién con
enfoque global e intercultural en la comunidad universitaria
y en la sociedad en general.

Fortalecer la oferta del programa de educacién continua,
asegurando su pertinencia, relevancia y calidad, mediante el
desarrollo de una oferta educativa presencial y virtual de
cursos, talleres y diplomados que contribuyan a la atenciony
solucion de problematicas y necesidades sociales.

Gestion agil e inteligente

R

.
1L

Objetivo estratégico: Consolidar una gestién universitaria
agil, inteligente, transparente y centrada en el servicio,
mediante la reingenieria de procesos, la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas, la actualizacion normativa, el
fortalecimiento de una cultura organizacional colaborativa,
flexible, innovadora, orientada a la mejora continua y a la
viabilidad financiera.
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Indicador: Porcentaje de ingresos propios generados por
servicios institucionales.

Definiciéon: Mide el monto de ingresos propios generados
en la institucion respecto al total de ingresos obtenidos.

Linea base 2024: 11%

Metas
2027 2028 PIOYAS) 2030
1% 1% 12% 13% 13%

Indicador: Nivel de satisfaccion de las personas usuarias de
los procesos académico-administrativos de la UADY.

Definiciéon: Mide el nivel de satisfacciéon de las personas
usuarias de los procesos académico-administrativos de la
UADY.

Linea base 2025: 0

2027 2028 2029 2030

Satisfecho Satisfecho Satisfecho Muy Muy
satisfecho satisfecho

Metas

Estrategias:

1. Fomentar una cultura institucional de evaluacién y mejora
continua, sustentada en la transparencia, la rendicién de
cuentas, las buenas practicas de gestion nacionales e
internacionales y la toma de decisiones informadas,
optimizando los procesos administrativos y académicos,
garantizando la eficiencia en el uso de los recursos
institucionales.

2. Promover la participacion activa e inclusiva de toda la
comunidad universitaria en los procesos de evaluacion
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10.

11.

12.

13.

institucional, el desarrollo de proyectos de innovacion y
mejora continua.

Utilizar el analisis de datos, indicadores de desempeno y
resultados de impacto académico, social y financiero como
soporte de la gestion institucional.

Redisefar y simplificar los procesos administrativos vy
académicos para reducir tiempos, costos y mejorar la
eficiencia institucional, a fin de incrementar la satisfaccion de
las personas usuarias.

Acelerar la transformacion digital institucional mediante la
integraciéon de plataformas tecnoldgicas e IA, que faciliten la
automatizacion de procesos administrativos en beneficio de
las personas usuarias.

Diversificar las fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales para contribuir a la sustentabilidad
econdmica de la institucion y al desarrollo de las funciones
universitarias.

Continuar con el plan de austeridad, asegurando la
optimizacién de recursos y la sostenibilidad financiera de la
Universidad.

Fortalecer la gestion de riesgos y el control interno de los
procesos administrativos y financieros de la Universidad.

Implementar proyectos estratégicos de gestion para la
articulacion y eficiencia operativa de los campus.

Actualizar el marco normativo a las necesidades
institucionales y lineamientos nacionales.

Implementar un plan de mantenimiento de equipos e
infraestructura, asi como un plan de sustitucién y reemplazo
de equipo y mobiliario.

Implementar un plan de relevo generacional de la planta
laboral.

Mejorar los procesos de evaluacidn curricular para la
contratacion del personal académico.

96



14.

15.

16.

LINNINVEDSINDAD AL ITANOM A
UNIVERSIDAD AUTONOMA

Realizar una reingenieria de los procesos de administracion
de personal acorde a las necesidades institucionales.

Mantener actualizado el Protocolo para la prevencion,
atencion y sancion de la violencia de género, discriminacion,
hostigamiento, acoso y abuso sexuales.

Propiciar junto con la comunidad universitaria la formulacion
de iniciativas factibles para atender los problemas
estructurales que contribuyan a la viabilidad financiera de la
Universidad.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI 2026-2040

!

Con el propdsito de asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 y garantizar la mejora continua de los
servicios, procesos y resultados institucionales, el seguimientoy la evaluacion son
elementos esenciales para verificar la pertinencia de las estrategias, asegurar la
transparencia institucional y detectar oportunamente areas de mejora. Dicho
proceso se llevara a cabo a través de tres ambitos:

. Evaluacién del cumplimiento de politicas institucionales y valores

Se realizara mediante comités y grupos de trabajo interdisciplinarios,
conformados por diversas areas de la comunidad universitaria, en
estricto apego a la normativa vigente. Estas instancias verificaran la
observancia de los valores institucionales y la aplicacion coherente de
las politicas que sustentan la vida universitaria.

|l. Evaluacion de objetivos estratégicos y metas institucionales

El avance en el logro de los objetivos estratégicos y metas sera
documentado a través de:

o ElInforme Anual de Gestidn Institucional.

e Los avances trimestrales de los Planes de Trabajo de
dependencias académicas y administrativas, acorde al objetivo y
meta establecida, que permitird identificar la razonabilidad de los
resultados, o en su caso, las acciones por realizar para el logro de
estos.

e Los reportes, estadisticas e informes gubernamentales
relacionados con rubros académicos y presupuestales.

Estos instrumentos permitiran evaluar tanto la progresion de los

compromisos asumidos como la efectividad de las estrategias
implementadas.
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ll. Evaluacion del desempefio institucional y de la eficacia de los procesos

La eficacia de los procesos sera medida mediante:

El

Resultados verificables y objetivos.
La satisfaccion de las personas usuarias.

El' cumplimiento de politicas institucionales, valores vy
normatividad aplicable.

Monitoreo continuo y retroalimentacion para la identificacion de
areas de oportunidad.

monitoreo continuo permitira una retroalimentacion agil y

sistematica, lo que facilitara la actualizaciéon oportuna de la
planeacion institucional. Asimismo, se llevaran a cabo evaluaciones
de desempeno laboral y se promovera la implementacién de buenas
practicas de gestion en toda la institucion.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 de la Universidad Auténoma de
Yucatan es, ante todo, una invitacion a actuar con talento y compromiso. El
futuro que imaginamos no sera producto del azar, sino del trabajo coordinado, la
responsabilidad compartida y la conviccién de que, cuando unimos esfuerzos y
sumamos voluntades, podemos transformar nuestra realidad. Hagamos de cada
decisiéon y de cada tarea cotidiana un paso firme hacia la Universidad que
sofamos y que nuestra sociedad merece. Como expresd Helen Keller:

“Solos podemos hacer poco; juntos podemos hacer mucho.”
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